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Emploi et Employment and A I'usage du Ministeére

Développement social Canada  Social Development Canada N° de I'accord:

Programme du travail

Programme de contrats fédéraux
Accord pour la mise en ceuvre de I'équité en matiére d'emploi

[]Nouvel Accord
Accord revisé

ORGANISATION
Dénomination social de I'organisation La société mere est située a l'extérieur du Canada
Carswell,a Division of Thompson Reuters Canada Ltd. ] Oui Non
Nom commercial de l'organisation (si différent de la dénomination sociale) Numéro d'entreprise d'approvisionnement

Carswell,a Thompson Reuters business

Nombre total d'employés au Canada
(Plein temps/temps partiel/temporaire)

Veuillez indiquer votre code du Systéme de classification des industries de I'Amérique du Nord | Pour trouver le code SCIAN de votre organisation, veuillez

(SCIAN) visiter le site suivant : http:/Awww.statcan.gc.ca/subjects-
sujets/standard-norme/naics-scian/2002/naics-scian02|-fra.

511190 htm

A l'usage du Ministere I 1t (si I'information ci-d est erronée)

Numeéro d'entreprise d'approvisionnement Nombre total d'employés au Canada Numeéro du code de SCIAN de l'organisation

SIEGE SOCIAL

Adresse (rue, immeuble, etc.) Ville Province Code postal
One Corporate Plaza Toronto ON M1T 3v4
Numéro de téléphone Numéro de télécopieur
416-609-8000 416-298-5004
PERSONNE RESSOURCE POUR L'EQUITE EN MATIERE D'EMPLOI
Nom (en lettres moulées) Titre
Jayne Jackson Gestionnaire des R.H & Communications de 'entreprise
Numéro de téléphone Adresse du courriel
416-298-5007 jayne.Jjackson@thomsonreuters.com
CERTIFICATION

L'organisation susmentionnée :

« ayant un effectif combiné d’au mains 100 employés permanents plein temps, permanents temps partiel et temporaires qui ont travaillé 12
semaines ou plus au Canada, ET

« désirant présenter une soumission, ou obtenir un contrat, offre a commandes ou arrangement en matiere d’approvisionnement de biens
ou de services du gouvernement du Canada, d’'une valeur de 1 000 000 $ ou plus (incluant toutes les taxes).

Atteste par la présente qu’elle s’engage a mettre en ceuvre ou a maintenir I'équité en matiére d’emploi de fagon permanente, au-dela de la
période de I'instrument de passation des marchés, conformément aux exigences du Programme de contrats fédéraux. Pour de plus amples
renseignements sur la facon de mettre en ceuvre I'équité en matiére d’emploi, veuillez consulter le site suivant:
http://www.edsc.gc.ca/fra/travail/egalite/index.shtml

Remarque: Si, une vérification de I'’Accord pour la mise en ceuvre de I'équité en matiére d’emploi révéle que I'organisation a fait une fausse
déclaration, l'instrument de passation des marchés avec le Gouvernement du Canada pourrait étre résilié.

SIGNATAIRE

REMARQUE : Le signataire doit étre le chef de I'organisation OU une personne qui occupe un poste de haute direction et qui a I'autorité
légale de signer un contrat au nom de I'organisation.

Nom (en lettres moulées) Titre
Bar Conway VP, Ressources Humaines
Numéro de téléphone Adresse du courriel
416-298-5108 barbara.conway@thomsonreuters.com
'Signature | Date
2014-02-21

INSTRUCTIONS DE RETOUR

IMPORTANT

* L’Accord pour la mise en ceuvre de I’'équité en matiére d’emploi signé doit étre envoyé au Programme du travail par télécopieur
au (819) 953-8768 ou par courriel a ee-eme@hrsdc-rhdcc.gc.ca

il
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Emploi et Employment and
Développement social Canada  Social Development Canada

Programme de contrats fédéraux (PCF)

Les entrepreneurs qui ont obtenu un contrat de biens ou de services, une offre a commandes ou un arrangement
en matiére d'approvisionnement initial d'une valeur d'un million de dollars ou plus (incluant toutes les taxes) doivent
mettre en ceuvre I'équité en matiére d’emploi et s'il existe des écarts de représentation, de déployer tous les efforts
raisonnables dans le contexte de leur environnement organisationnel spécifique et besoins structurels pour combler
ces écarts. Cette obligation est permanente et non pas soumise qu’a la durée d’un contrat spécifique.

Les entrepreneurs doivent effectuer, élaborer et maintenir :

a. un sondage de leur effectif sur la représentation des quatre groupes désignés a l'aide d'un
questionnaire d'auto-identification:

b. une analyse de I'effectif qui compare la représentation avec la disponibilité du marché du travail par
catégories professionnelles; et

c. des objectifs numériques a court et a long terme visant a combler les écarts ou la sous-représentation a
été cernée

Les entrepreneurs doivent transmettre 8 EDSC-Travail :

a. Un an apres l'obtention initial d’'un contrat, d’une offre a commandes ou d’'un arrangement en matiere
d’approvisionnement de biens ou de services d’'une valeur d’'un million de dollars ou plus (incluant toutes les
taxes) :

- le questionnaire d’auto-identification utilisé pour effectuer la collecte des données sur I'effectif;
- une premiere analyse de I'effectif; et

-des objectifs numériques annuels a court terme pour une période de trois ans et des objectifs numériques
a long terme visant a combler les écarts ou la sous-représentation a été cernée.

b. Quatre ans aprés I'obtention initial d’un contrat, d’'une offre &8 commandes ou d’un arrangement en matiére
d’approvisionnement de biens ou de services d’une valeur d’'un million de dollars ou plus (incluant toutes les
taxes) et par la suite a tous les trois ans :

- une analyse de I'effectif a jour;

- des objectifs numériques annuels a court terme a jour pour une période de trois ans et des objectifs
numeériques a long terme a jour visant a combler les écarts ou la sous-représentation a été cernée; et

- le tableau des réalisations rempli.

EDSC-Travail évaluera les entrepreneurs de maniere axée sur le risque, un ans et quatre ans apres I'obtention
initial d’'un contrat, d’'une offre a commandes ou d’'un arrangement en matiére d'approvisionnement de biens ou de
services d'une valeur d’un million de dollars ou plus (incluant toutes les taxes) et par la suite a tous les trois ans.
Les évaluations sont fondées sur I'atteinte des résultats de représentation et mesurées par rapport aux exigences
du PCF.

Les entrepreneurs jugés non-conformes ne pourront plus soumissionner des contrats, offres 8 commandes ou
arrangements en matiére d’approvisionnement de biens ou de services du gouvernement du Canada, peu importe
la valeur. De plus, les entrepreneurs seront ajoutés a une liste publique d'entrepreneurs non-conformes. Un constat
de non-conformité peut entrainer la résiliation du contrat.

Pour de plus amples informations sur les détails des exigences ainsi que sur le cadre et les normes utilisés pour
I'évaluation des résultats, veuillez consulter consulter le site web :
http://www.edsc.gc.calfral/travail/egalite/index.shtml.

il
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Questions et réponses
Filiale vs. Succursal/Division

Q1 L’Accord pour la mise en ceuvre de I’équité en matiére d’emploi

(Accord) s’applique-t-il a Pensemble de I’organisation ou seulement a
la partie qui exécute le contrat?

R1 L'Accord signé s'applique a tout l'effectif canadien de I'organisation quiy
est nommée, y compris tous ses éléments (divisions, succursales, etc.) a
I'exception des filiales.

Division : Une division fait partie de la société primaire, n’est pas distincte et la
société primaire a une responsabilité juridique de respecter les
obligations et les créances de la division.

Succursale : Une succursale ou direction est un bureau éloigné qui n’est pas le siege
social de I'organisation.

Filiale :  Une filiale est une société qui dépend étroitement d'une autre (société
mere), mais qui en est juridiguement distincte.

Q2 Siune organisation qui n’est pas visée par le PCF est acquise par (ou
fusionnée avec) une organisation qui est assujettie au programme,
est-ce qu’elle devient également assujettie au PCF?

R2 L'organisation devient assujettie au PCF si elle devient une division de
l'organisation qui I'acquiert. Cependant, si I'organisation reste une filiale et
fonctionne encore comme une entité juridique distincte de la société
acquérante, elle ne devient pas assujettie au PCF.

Aux fins du PCF, les filiales nécessitent chacune un Accord séparé (avec
numéro d’Accord) car elles sont des entités juridiques distinctes. Les
divisions font partie d’'une organisation et sont incluses dans le cadre de
l'organisation dans son ensemble.

Q3 Quand un nouvel Accord doit-il étre rempli et signé?

R3  Un nouvel Accord doit étre rempli lorsque la dénomination sociale de
'organisation a subi un changement.

Statut d’emploi

Q1 En vertu du PCF, qui est considéré comme un employé permanent a
plein temps?

R1 Un employé permanent a plein temps est une personne embauchée pour
une période indéterminée et qui travaille régulierement le nombre d'heures
normales fixées par I'employeur pour les employés de la catégorie
professionnelle dont elle fait partie. Le nombre d'heures normales ne peut
étre inférieur au nombre habituel d'heures travaillées par les employés a
plein temps dans cette méme catégorie professionnelle.

Q2 En vertu du PCF, qui est considéré comme un employé permanent a
temps partiel?

R2 Un employé permanent a temps partiel est une personne embauchée pour
une période indéterminée et qui travaille réguli€rement une partie
seulement du nombre d’heures normales fixées par 'employeur pour les
employés de la catégorie professionnelle dont elle fait partie.
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En général, ce qui constitue I'horaire de travail normal pour un groupe
d’employés est considéré comme du travail a plein temps, et tout ce qui est
en deca est considéré comme du travail a temps partiel. A titre d’exemple,
dans le cas ou la norme est de travailler huit heures par jour, et ce, trois
jours par semaine, les employés qui travaillent selon cet horaire seraient
considérés comme des employés a plein temps et les employés qui ne
travaillent pas selon cet horaire seraient considérés comme des employés
a temps partiel.

Q3 En vertu du PCF, qui est considéré comme un employé temporaire?

R3 Un employé temporaire est une personne embauchée sur une base
temporaire et qui travaille un nombre d’heures donné pendant une période
déterminée (date de début et date de fin) pour des périodes totalisant 12
semaines ou plus au cours d’une année civile. Toutefois, une personne qui
fréquente a plein temps un établissement d’enseignement secondaire ou
postsecondaire et qui travaille durant les congés scolaires n’est pas
considérée comme un employé temporaire. Que les heures soient
régulieres ou irréguliéres n’est pas un facteur a considérer dans la
détermination de statut d’emploi temporaire.

Le nombre total de semaines travaillées par les employés temporaires est
calculé selon le nombre cumulatif de semaines travaillés, et non selon le
nombre cumulatif de jours. A titre d’exemple, un employé peut étre appelé
a travailler deux jours une semaine, trois jours la semaine suivante et un
jour par semaine pour dix autres semaines au cours de I'année civile. Cet
employé est considéré comme temporaire aux fins de I'équité en matiere
d’emploi.

La plus grande différence entre les employés temporaires et les employés
permanents se situe au niveau de la sécurité d’emploi, ou la permanence
signifie habituellement 'emploi pour une durée indéterminée. La durée
d’emploi ou les avantages regus n’indiquent pas le statut d’emploi. Un
employé peut étre embauché a long terme, mais, si la durée d’emploi peut
étre définie, 'employé n’est pas permanent.

Q4 En vertu du PCF, comment doit-on compter les étudiants?

R4 Les étudiants embauchés durant les congés scolaires, méme si cette
période dépasse 12 semaines, et qui retournent a I’école ne doivent pas
étre comptés aux fins de I'équité en matiere d’emploi.

Toutefois, les étudiants du programme coopératif (Coop) qui travaillent
pendant I'été ne sont pas considérés comme étant en « congé scolaire »,
puisque cette expérience de travail constitue une partie de leur éducation.
Les étudiants du programme Coop qui travaillent 12 semaines ou plus au
cours de leur placement étudiant doivent étre considérés comme employés
temporaires. De plus, il faut compter les étudiants permanents a temps
partiels pourvu gu’ils travaillent 12 semaines ou plus pendant I'année.

Q5 En vertu du PCF, comment doit-on compter les employés
occasionnels ou autres employés?

R5 Un employé occasionnel est un employé possédant des dates de début et
de fin d’emploi précises qui travaille moins de 12 semaines dans une
année civile.

L'expression autres employés renvoie aux personnes en congé sans
solde (souvent des mises a pied temporaires ou des congés de longue
durée) qui, autrement, répondent a la définition d'employés permanents a
plein temps, d'employés permanents a temps partiel ou d'employés
temporaires et conservent le droit de retourner au travail.
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Emploi et Employment and
Développement social Canada Social Development Canada

DEMANDE DE PROROGATION DE DELAI POUR SOUMETTRE
L’INFORMATION SUR L’EVALUATION DE CONFORMITE
Programme de contrats fédéraux

Conformément a 1’appendice D — La politique sur les marchés du Conseil du Trésor quant au Programme
de contrats fédéraux pour 1’équité en matiere d’emploi, les entrepreneurs qui font affaire avec le
gouvernement du Canada dont I’effectif atteint 100 salariés ou plus et qui sont octroyés des contrats de
biens et services d’un million ou plus sont tenus de satisfaire aux exigences d’équité en maticere d’emploi,
soumettre I’information quant a leur effectif et &tre soumis a [’évaluation de conformité. Les entrepreneurs
ont la possibilité de demander une prolongation du délai lorsque des circonstances imprévues interférent
avec la date d’échéance initiale prévue pour soumettre la documentation. La demande de prolongation doit
&tre complétée comme indiqué ci-dessous et signée par un cadre supérieur de I’entreprise, c’est-a-dire le
directeur général, le vice-président ou un gestionnaire autorisé. Une fois le formulaire complété, vous
pouvez le soumettre par courriel : ge-eme@hrsde-rhdee.ge.ca.

Je soussigné, au nom de Thomson Reuters Canada Ltd. (ci-aprés nommée « I’entreprise ») et le
Numéro de I’accord pour la mise en ceuvre de 1’équité en matiere d’emploi 061048, atteste que :

1. Je suis autorisé a signer ce document au nom de ’entreprise. I’atteste, par ma signature, que
I’entreprise est liée par les déclarations figurant au présent document ainsi qu’aux possibles
conséquences d’étre retrouvé en situation de non-conformité avec le Programme de contrats
fédéraux.

2. Jatteste que I’entreprise ne peut soumettre la documentation requise pour 1’évaluation de
conformité dans le délai requis par le Programme de contrats fédéraux.

3. Je demande que cette échéance soit reportée au 2 mars 2018 pour la raison suivante :

Les membres de I’équipe qui travaillent a ’évaluation seront en vacances en décembre, ce
qui ne nous donnera pas assez de temps pour fournir I’analyse et I’évaluation demandées
avant la date limite du 2 février 2018.

4. En tant que cadre supérieur de I’entreprise, je déclare que toutes ces déclarations sont exactes
autant que je sache, et je demande une prolongation.

Nom : Jayne Jackson Titre : directrice des ressources humaines

Courriel : jayne.jackson@thomsonreuters.com

Ne de téléphone : 416-298-5007

Adresse d’affaires : One Corporate Plaza, 2075, chemin Kennedy, Toronto (Ontario) MI1T 3V4

Signature
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Emploi et Employment and
Développement social Canada Social Development Canada
Date : Le 14 décembre 2017
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De: Yakibonge, Maurice [NC]

Envoye: 15 décembre, 2017 5:45 PM
A 'jayne.jackson@thomsonreuters.com’
Cc: Normandin, Ward W [NC]; 'terri.labelle@thomsonreuters.com’
Objet : Prolongation pour transmettre les renseignements sur I’évaluation de
conformité dans le cadre du Programme de contrats fédéraux
Attachments: Applicationforextension_ESDC_Dec2017_ThomsonReuters.pdf
Bonjour,

Vous avez demandé une prolongation pour transmettre au-dela de la date limite initiale fixée par le
Programme du travail d’Emploi et Développement social Canada les renseignements de votre
organisation aux fins de I'évaluation de conformité dans le cadre du Programme de contrats fédéraux.

Comme demandé, nous vous accordons par la présente une prolongation jusqu’au 2 mars 2018.

Si vous avez des questions concernant votre évaluation de conformité, n’hésitez pas a communiquer
avec nous a l'adresse ge-eme@hrsde-rhdcc.gc.ca.

Maurice Yakibonge

Acting Manager, Program Operations, Workplace Equity, Labour Program
Employment and Social Development Canada / Government of Canada
maurice.yakibonge@labour-travail.gc.ca / Tel: 819-654-6099

byt
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De :terrilabelle@thomsonreuters.com [mailto:terrilabelle@thomsonreuters.com]
Envoyér 2017-12-14 10:59 AM
A1 Normandin, Ward W [NC]
Cc: jayne.jackson@thomsonreuters.com
Objet : RE: Accord 061048 du gouvernement du Canada - Avis d'évaluation subséquente de la
conformité dans le cadre du Programme de contrats fédéraux

Bonijour,
Vous trouverez ci-joint le document de demande de prolongation rempli et signé.

Merci et faites-moi savoir si vous avez besoin d'autre chose.
Cordialement,
Terri

Terri Labelle
Conseiller en ressources humaines
Droit, fiscalité et comptabilité, Canada

%

Phone: {418) 649-9823
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Email: terr.labelle@thomsonreuters.com

De & ward.normandin@labour-travail.gc.ca [mailto:ward.normandin@labour-travail.gc.ca]
Envoyé: 11 décembre-17 11:26 AM
A & Labelle, Terri (TR People)
Objet 1 RE: Accord 061048 du gouvernement du Canada - Avis d'évaluation subséquente de la
conformité dans le cadre du Programme de contrats fédéraux

Bonjour,

Merci de votre courriel. En raison du voyage, il serait acceptable que Jayne Jackson signe le formulaire

de prolongation.

Nos meilleurs voeux de succes,
Ward

Ward Normandin
Agent de programmes, Programme du travail

Emploi et Développement social Canada / Gouvernement du Canada
ward.normandin@labour-travail.gc.ca / Tél. : 819-654-4334

Program Officer, Labour Program
Employment and Social Development Canada / Government of Canada
ward.normandin@labour-travail.gc.ca / Tel. : 819-654-4334
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De 1 terrilabelle@thomsonreuters.com [mailto:terri.labelle@thomsonreuters.com]

Envoyé: 2017-12-11 10:56 AM

A : Normandin, Ward W [NC]

Objet : RE: Accord 061048 du gouvernement du Canada - Avis d'évaluation subséquente de la
conformité dans le cadre du Programme de contrats fédéraux

Bonjour,
Vespere gue vous avez passé une bonne fin de semaine.

Pour le formulaire de prolongation, est-il acceptable que Jayne Jackson le signe ou est-ce gue Barb
Conway doit le signer? Barb est absente pour affaires et ne sera pas disponible pour le signer avant
vendredi.

Mercil

Cordialement,

Terri

Terri Labelle
Conseiller en ressources humaines
Droit, fiscalité et comptabilité, Canada
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Phone: (418) 649-8923
Email terr labelle@thomsonreuters. com

De : ward.normandin@labour-travail.gc.ca [mailto:ward.normandin@labour-travail.ac.cal
Envoyé: 6 décembre-17 2:18 PM
A 1 Labelle, Terri (TR People)
Cc: Jackson, Jayne E. (TR People)
Objet = RE: Accord 061048 du gouvernement du Canada - Avis d'évaluation subséquente de la
conformité dans le cadre du Programme de contrats fédéraux

Bonjour,

Merci de votre courriel. La période a I'égard de laquelle nous vous demandons de faire rapport va de la
date de votre précédente analyse de I'effectif (2016-06-30) jusqu’a une certaine date en janvier ou

février 2018. Nous vous recommandons de produire les fichiers employee.txt et promo.txt pour mettre a
jour les données sur vos employés. Ces fichiers contiendront le nom de tous les employés (permanents a
temps plein et permanents a temps partiel) qui ont travaillé a un moment ou un autre depuis I'évaluation
précédente. De plus, le fichier promo indiquera toutes les promotions des employés depuis I'évaluation
précédente. J'ai joint quelques documents utiles pour vous aider dans ce processus.

Enfin, je pense que la fin de février est une date de prolongation raisonnable. Toutefois, un formulaire de
demande de prolongation doit étre rempli pour que nous approuvions une prolongation. Par conséquent,
j’en ai joint un au présent courriel a votre intention.

Si vous avez des questions tout au long du processus d’évaluation, n’hésitez pas a communiquer avec
moi.

Cordialement,
Ward

Ward Normandin

Agent de programmes, Programme du travail
Emploi et Développement social Canada / Gouvernement du Canada
ward.normandin@labour-travail.gc.ca / Tél. : 819-654-4334

Program Officer, Labour Program
Employment and Social Development Canada / Government of Canada
ward.normandin@labour-travail.gc.ca / Tel. : 819-654-4334
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De : terriabelle@thomsonreuters.com [mailto:terri.labelle@thomsonreuters.com]
Envoyé + 2017-12-06 1:58 PM
A 1 Normandin, Ward W [NC]
Cc: jayne.jackson@thomsonreuters.com
Objet : FW: Accord 061048 du gouvernement du Canada - Avis d'évaluation subséquente
de la conformité dans le cadre du Programme de contrats fédéraux
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Bonjour,

Je travaille avec Barb Conway et Jayne Jackson ici, chez Thomson Reuters. Jayne et moi travaillerons a
I'évaluation de conformité.

J’ai quelgues questions et une demande concernant cette évaluation :

1) Pouvez-vous préciser la période a I'égard de laguelle vous aimeriez gue nous transmettions des
renseignements dans le cadre de cette évaluation? La derniere évaluation portait sur six mois
(jusqu’au 30 juin). Y a-t-il une période que vous préféreriez? De plus, ou pouvons-nous trouver
les efforts raisonnables pour le formulaire d’évaluation de conformité subséquente?

2) Nous approchons de la période des Fétes de décembre et bon nombre des membres de notre
équipe seront en vacances. De plus, en raison de 'augmentation des mesures de dotation au
cours de la derniére année, nous travaillons toujours a la mise a jour du SGIEMT. Nous nous
demandions donc si nous pouvions demander une prolongation jusqu’a la fin de février.

Merci de votre aide!
Cordialement,

Terri

Terri Labelle
Conseiller en ressources humaines
Droit, fiscalité et comptabilité, Canada

One Corporate Plaza
2075 Kennedy Road
Toronto, ON M1T 3v4
Phone: (418) 649-9923

Email ferri labelle@thomsonreuters.com
www.thomsonreuters.ca

Canada's ’Iop

100!#

Employers

o~

Begin forwarded message:

De :<ward.normandin@labour-travail.gc.ca>

Envoyé :4 décembre 2017 at 2:55:22 PM EST
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A :<barbara.conwav@thompsonreuters.com>

Cc: <jayne.jackson@thomsonreuters.com>

Objet  :Accord 061048 du gouvernement du Canada - Avis d'évaluation subséquente de la
conformité dans le cadre du Programme de contrats fédéraux

Cette information est également disponible en frangais sur demande.
Madame Conway,

Comme suite de votre premiére évaluation de conformité, qui a pris fin le 24 octobre 2016, Carswell, une
division de Thomson Canada Ltd., fait maintenant I'objet d’'une évaluation de conformité subséquente
dans le cadre du Programme de contrats fédéraux (PCF). Le but de cette évaluation subséquente est
d’évaluer les progrés ou les efforts de votre organisation pour atteindre la pleine représentation des
guatre groupes désignés — les femmes, les Autochtones, les personnes handicapées et les membres des
minorités visibles — au sein de votre effectif.

Pour cette évaluation subséquente, Carswell, une division de Thomson Canada Ltd., doit transmettre les
renseignements suivants au Programme du travail d’ici le 2018-02-04 :

? une analyse a jour de I'effectif, y compris le rapport sommaire et le rapport détaillé;
? les formulaires 1 a 6 portant sur les données sur votre effectif a 'échelle nationale;

? les objectifs révisés pour tout écart restant de représentation (un fichier Excel rempli de I'Outil
d’établissement des objectifs a court terme);

? un tableau des réalisations rempli en format Excel qui comprend les nouveaux objectifs a court et
a long terme;

? un formulaire Efforts raisonnables pour I'évaluation de conformité subséquente signé par un
cadre supérieur de votre organisation.

Outils et ressources

Afin d’aider votre organisation a respecter ses obligations, nous vous encourageons a continuer d'utiliser
le Systéme de gestion de linformation sur I'équité en milieu de travail (SGIEMT). Grace a cette
application, vous pouvez :

stocker et tenir a jour les données sur I'équité en matieére d’emploi de votre organisation;

? créer des fichiers de sauvegarde de vos données;

? produire et envoyer vos formulaires 1 a 6 et votre analyse de I'effectif a 'aide des plus récentes
données disponibles du recensement (vous pouvez également accorder aux agents du
Programme du travail I'accés a cette information dans le SGIEMT);

? accéder a divers outils et ressources sur la page d'aide, y compris le Guide de référence rapide
pour les entrepreneurs : Comment remplir une demande d’évaluation de la conformité dans le
cadre du Programme de contrats fédéraux et le tableau des réalisations.

Si vous avez des questions, veuillez communiquer avec votre agent de programme, Ward Normandin, a
ward. normandin@labour-travail.gc.ca.

Cordialement,

008195



Ward Normandin

Agent de programmes, Programme du travail
Emploi et Développement social Canada / Gouvernement du Canada
ward.normandin@labour-travail.gc.ca / Tél. : 819-654-4334

Program Officer, Labour Program

Employment and Social Development Canada / Government of Canada
ward.normandin@]labour-travail.gc.ca / Tel. : 819-654-4334

008196



P - -
§ % % Employment and Szoial  Emplol ot Besloppement

Dsyelopeent Cenada  social Canada Carswell, une division de Thomson Canada Ltd. (certificat n° 061048)
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAL!X : TOTAL DES CATEGORIES PAR STATUT D'EMPLOI ET ZONE

GEOGRAPHIQUE
Période de référence 2016-07-01 a 2018-01-31

Formul
aire 1

Province Régions métropolitaines de recensement
Permanent Temp_s Temporaire Nombre total PermanentPermanentTemporaireTotal Nombre Temps plein
a temps partiel d'employés Temps partiel des employés
. plein permane
ZONES GEOGRAPHIQUES nt
14 990 Calgary140014
Ontario966
> 10 16 196 Edmonton1001
(INDIQUER LE NOMBRE Québec177
D'EMPLOYES SITUES 3 Montréal174316193
DANS CHAQUE ZONE) - 0 13
Nouveau-Brunswick19
0 0 2 Toronta9591012981
Manitoba2
0 0 14 Vancouver110011
Colombie britannique14
0 0 15 Winni'r_\nc‘)nn‘)
Alberta15
4 0 Moncton190019
1236

Nombre total d'employés au
Canada

Québecl1004

Ottawa -2002 Gatineau

Kitchener -
Cambridge -1023 Waterloo

Tondres2002

I'hunder BayZ2002

C.-B. moins CMA3003

Que. moins CMA2002

Total des employés au Canada123B

Canadd
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§ % % Employment and Szeial  Emplol 8t Blvsloppement
¥ TR Devslopmest Csnada sooial Uanads

Carswell, une division de Thomson Canada Ltd. (certificat n°
061048) PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES :

GROUPES PROFESSIONNELS
Temps plein / National
Période de référence 2016-07-01 a 2018-01-31

Formulair
e2A

1 36 22 14 12
Fage de £0

Groupe prof’essionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 s Col. 4 Col. 5 S Col. 7 Col. 8 S Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Cadres supérieurs 4 1 1
Top Range : 100 000 $ et plus 3
Bottom Range : Moins de § 2
000 1 13 6 7 3 1 2
Total 14 7 7 3 1 2
Cadres moyens et autres dirigeants 4 2 2
Haut de gamme : 100 000 $ et 3 10 5 5
plus Bas de gamme : 45 000 $ - 49 2 3 3 1 1
999 1 152 79 73 2 2 31 15 16
Total 167 87 80 2 2 32 16 16)
Professionnels 4 1 1
Haut de gamme : 100 000 $ et 3 10 5 5 2 1 1
plus Bas de gamme : 25 000 $ - 29 2 39 14 25 14 5 9
999 1 522 233 289 2 2 7 4 3 152 80 72
Total 572 253 319 2 2 7 4 3 168 86 82|
Semi-professionnels et techniciens 4 3 3
Haut de gamme : 100 000 $ et 3 1 1
plus Bas de gamme : 30 000 $ - 34 2
999 3 4

008198



§ % % Employment and Szeial  Emplol 8t Blvsloppement
FT R Devslopmest Csnada ooial Uanads

Carswell, une division de Thomson Canada Ltd. (certificat n°
061048) PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES :
GROUPES PROFESSIONNELS
Temps plein / National
Période de référence 2016-07-01 a 2018-01-31

Formulair

e2A

Groupe prof'essionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 s Col. 4 Col. 5 S Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Controleurs 4 2 2
Haut de gamme : 100 000 $ et 3
plus Bas de gamme : 35 000 $ - 39 2
999 1 33 7 26 1 7
Total 35 7 28 1 7
Les superviseurs : Artisanat et métiers 4 1 1
Haut de gamme : 100 000 $ et 3
plus Bas de gamme : 60 000 $ - 64 2
999 1 1 1
Total 2 2
Personnel administratif et de bureau principal 4 1 1 1
Haut de gamme : 100 000 $ et 3
plus Bas de gamme : 40 000 $ - 44 2
999 1 14 2 12 1 2
Total 15 2 13 1 3
Personnel qualifié de la vente et des services 4 6 4 2 1 1
Haut de gamme : 100 000 $ et 3 1 1
plus Bas de gamme : 40 000 $ - 44 2
999 1 4 1 3
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FT R Devslopmest Csnada ooial Uanads

Carswell, une division de Thomson Canada Ltd. (certificat n° Formulair
061048) PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES : e2A
GROUPES PROFESSIONNELS
Temps plein / National
Période de référence 2016-07-01 a 2018-01-31

Groupe prof'essionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 s Col. 4 Col. 5 S Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Personnel de bureau 4 3 1 2 1 1
Haut de gamme : 100 000 $ et 3 3 1 2 1 1
plus Bas de gamme : 15 000 $ - 19 2 2 1 1
999 1 114 29 85 1 1 31 6 25
Total 122 32 90 2 1 1 32 8 26|
Personnel intermédiaire des ventes et des services 4 7 7
Haut de gamme : 100 000 $ et 3 7 2 5
plus Bas de gamme : 25 000 $ - 29 2 1 1 1 1
999 1 185 71 114 1 1 46 18 28
Total 200 73 127 1 1 47 18 29
Travailleurs manuels semi-qualifiés 4
Haut de gamme : 65 000 $ - 69 999 3
$ Bas de gamme : 65000 $ - 69 2
999 1 1 1 1 1
Total 1 1 1 1
Autres personnels de vente et de service 4 1 1
Haut de gamme : 100 000 $ et 3
plus Bas de gamme : 25 000 $ - 29 2
999 1 13 6 7 1 1 4 2 2
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§%§ g‘gzﬂ;:“z':&"jnﬁ:m f:gg‘;:'?;‘?'wm‘em Carswell, une division de Thomson Canada Ltd. (certificat n° Formulair
061048) PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES : e2A
GROUPES PROFESSIONNELS
Temps plein / National
Période de référence 2016-07-01 a 2018-01-31

Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme Femmes Total Homme Femmes Total Homme Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 4 Col. 5 Col. 7 Col. 8 Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13

T e . T e

Page 4 de 28 Cana fed
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§%§ g‘gzﬂ;:“z':&"jnﬁ:m f:gg‘;:'?;‘?'wm‘em Carswell, une division de Thomson Canada Ltd. (certificat n° Formulair
061048) PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES : e2B
GROUPES PROFESSIONNELS
Temps partiel / National
Période de référence 2016-07-01 4 2018-01-31

Groupe prof’essionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 S Col. 4 Col. 5 S Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Cadres moyens et autres dirigeants 4
Haut de gamme : 60 000 $ - 64 999 3
$ Bas de gamme : 60 000 $ - 64 2
999 1 1 1
Total 1 1
Professionnels 4 2 2
Haut de gamme : 100 000 $ et 3
plus Bas de gamme : 20 000 $ - 24 2
999 1 7 1 6
Total 9 1 8
Semi-professionnels et techniciens 4
Haut de gamme : 20 000 $ - 24 999 3
$ Bas de gamme : 20 000 $ - 24 2
999 1 1 1
Total 1 1
Personnel de bureau 4
Haut de gamme : 20 000 $ - 24 999 3
$ Bas de gamme : 20 000 $ - 24 2
999 1 1 1

Page 5 de 28 Canad*é?
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§ % % Employment and Szeial  Emplol 8t Blvsloppement
FT R Devslopmest Csnada ooial Uanads

Carswell, une division de Thomson Canada Ltd. (certificat n°
061048) PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES :

GROUPES PROFESSIONNELS
Temps partiel / National
Période de référence 2016-07-01 a 2018-01-31

Formulair

e2B

Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 s Col. 4 Col. 5 S Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13

Col. 3 Col. 6 Col. 9

Personnel intermédiaire des ventes et des services 4
Haut de gamme : 40 000 $ - 44 999 3
$ Bas de gamme : 40 000 $ - 44 2
999

Page 6 de 28
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§%§ g‘gzﬂ;:“z':&"jnﬁ:m f:gg‘;:'?;‘?'wm‘em Carswell, une division de Thomson Canada Ltd. (certificat n° Formulair
061048) PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES : e2C
GROUPES PROFESSIONNELS
Temporaire / National
Période de référence 2016-07-01 a 2018-01-31

Groupe prof'essionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 s Col. 4 Col. 5 S Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Cadres moyens et autres dirigeants 4
Haut de gamme : 90 000 $ - 94 999 3
$ Bas de gamme : 90 000 $ - 94 2
999 1 1 1
Total 1 1
Professionnels 4 4 3 1 3 2 1
Haut de gamme : 60 000 $ - 64 999 3 4 2 2 2 1 1
$ Bas de gamme : 25 000 $ - 29 2
999 1 2 1 1
Total 10 6 4 5 3 2]
Semi-professionnels et techniciens 4
Haut de gamme : 35 000 $ - 39 999 3
$ Bas de gamme : 35000 $ - 39 2
999 1 1 1
Total 1 1
Personnel intermédiaire des ventes et des services 4 2 2 2 2
Haut de gamme : 50 000 $ - 54 999 3
$ Bas de gamme : 25 000 $ - 29 2 2 2 1 1
999 1 14 4 10 8 2 6
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Deyelapenest Cenada ooial Uanads

Carswell, une division de Thomson Canada Ltd. (certificat n
061048) PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES :

GROUPES PROFESSIONNELS
Temporaire / National
Période de référence 2016-07-01 a 2018-01-31

Formulair
e2C

Groupe professionnel
Echelle des salaires
Col. 1

QTR

Tous les employés Peuples autochtones

Personnes handicapées

Membres des minorités visibles

Total Homme Femmes Total Homme Femmes
Col. 2 Col. 4 Col. 5 Col. 7

Total Homme Femmes
Col. 8 Col. 10

Total Hommes Femmes
Col. 11 Col. 12 Col. 13

T e . e e

Page 8 de 28
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US| Dowloymentand Soria Emplol st Diveloppement Carswell, une division de Thomson Canada Ltd. (certificat n° Formulair
7N penest Cenada ooial Uanads L.
061048) PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES : e2A

GROUPES PROFESSIONNELS
Temps plein / Ontario
Période de référence 2016-07-01 a 2018-01-31

Groupe prof'essionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 s Col. 4 Col. 5 S Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Cadres supérieurs 4 1 1
Top Range : 100 000 $ et plus 3
Bottom Range : Moins de § 2
000 1 1 4 7 3 1 2
Total 12 5 7 3 1 2]
Cadres moyens et autres dirigeants 4 1 1
Haut de gamme : 100 000 $ et 3 8 4 4
plus Bas de gamme : 45 000 $ - 49 2 2 2
999 1 132 70 62 1 1 29 14 15
Total 143 78 67 1 1 29 14 15]
Professionnels 4 2 1 1
Haut de gamme : 100 000 $ et 3 20 10 10 6 3 3
plus Bas de gamme : 25 000 $ - 29 2 22 5 17 10 3 7
999 1 433 203 230 2 2 7 4 3 142 77 65
Total 477 219 258 2 2 7 4 3 158 83 75|
Semi-professionnels et techniciens 4 3 3
Haut de gamme : 100 000 $ et 3
plus Bas de gamme : 35000 $ - 39 2
999 1 21 12 9 7 4 3
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§ % % Employment and Szeial  Emplol 8t Blvsloppement
FT R Devslopmest Csnada ooial Uanads

Carswell, une division de Thomson Canada Ltd. (certificat n°
061048) PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES :

GROUPES PROFESSIONNELS
Temps plein / Ontario
Période de référence 2016-07-01 a 2018-01-31

Formulair

e2A

Groupe prof'essionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 s Col. 4 Col. 5 S Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Controleurs 4 1 1
Haut de gamme : 100 000 $ et 3
plus Bas de gamme : 35 000 $ - 39 2
999 1 28 5 23 1 7
Total 29 5 24 1 7
Les superviseurs : Artisanat et métiers 4 1 1
Haut de gamme : 100 000 $ et 3
plus Bas de gamme : 60 000 $ - 64 2
999 1 1 1
Total 2 2
Personnel administratif et de bureau principal 4 1 1 1
Haut de gamme : 100 000 $ et 3
plus Bas de gamme : 40 000 $ - 44 2
999 1 14 2 12 1 2
Total 15 2 13 1 3
Personnel qualifié de la vente et des services 4 6 4 2 1 2 1
Haut de gamme : 100 000 $ et 3 1 1
plus Bas de gamme : 40 000 $ - 44 2
999 1 3 1 2
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US| Dowloymentand Soria Emplol st Diveloppement Carswell, une division de Thomson Canada Ltd. (certificat n° Formulair
7N penest Cenada ooial Uanads L.
061048) PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES : e2A

GROUPES PROFESSIONNELS
Temps plein / Ontario
Période de référence 2016-07-01 a 2018-01-31

Groupe prof'essionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 s Col. 4 Col. 5 S Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Personnel de bureau 4 3 1 2 1 1
Haut de gamme : 100 000 $ et 3 3 1 2 1 1
plus Bas de gamme : 15000 $ - 19 2
999 1 91 26 65 1 1 30 6 24
Total 97 28 69 2 1 1 31 8 25|
Personnel intermédiaire des ventes et des services 4 7 7
Haut de gamme : 100 000 $ et 3 2 2
plus Bas de gamme : 25 000 $ - 29 2
999 1 140 48 92 1 1 33 10 23
Total 149 48 101 1 1 33 10 23]
Travailleurs manuels semi-qualifiés 4
Haut de gamme : 65 000 $ - 69 999 3
$ Bas de gamme : 65000 $ - 69 2
999 1 1 1 1 1
Total 1 1 1 1
Autres personnels de vente et de service 4 3 1 2 1 1
Haut de gamme : 45 000 $ - 49 999 3
$ Bas de gamme : 25000 $ - 29 2 2 1 1 1 1
999 1 2 1 1 1 1
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§%§ g‘gzﬂ;:“z':&"jnﬁ:m f:gg‘;:'?;‘?'wm‘em Carswell, une division de Thomson Canada Ltd. (certificat n° Formulair
061048) PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES : e2A
GROUPES PROFESSIONNELS
Temps plein / Ontario
Période de référence 2016-07-01 a 2018-01-31

Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme Femmes Total Homme Femmes Total Homme Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 4 Col. 5 Col. 7 Col. 8 Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13

T e T e
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US| Dowloymentand Soria Emplol st Diveloppement Carswell, une division de Thomson Canada Ltd. (certificat n° Formulair
7N penest Cenada ooial Uanads L.
061048) PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES : e28B

GROUPES PROFESSIONNELS
Temps partiel / Ontario

Période de référence 2016-07-01 a 2018-01-31
Groupe prof’essionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 s Col. 4 Col. 5 s Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Cadres moyens et autres dirigeants 4
Haut de gamme : 60 000 $ - 64 999 3
$ Bas de gamme : 60 000 $ - 64 2
999 1 1 1
Total 1 1
Professionnels 4 1 1
Haut de gamme : 100 000 $ et 3
plus Bas de gamme : 20 000 $ - 24 2
999 1 6 1 5
Total 7 1 8
Personnel de bureau 4
Haut de gamme : 20 000 $ - 24 999 3
$ Bas de gamme : 20 000 $ - 24 2
999 1 1 1
Total 1 1
Personnel intermédiaire des ventes et des services 4
Haut de gamme : 40 000 $ - 44 999 3
$ Bas de gamme : 40 000 $ - 44 2
999 1 1 1

Page 13 de 28 Canad*é?
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§%§ g‘gzﬂ;:“z':&"jnﬁ:m f:gg‘;:'?;‘?'wm‘em Carswell, une division de Thomson Canada Ltd. (certificat n° Formulair
061048) PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES : e2B
GROUPES PROFESSIONNELS
Temps partiel / Ontario
Période de référence 2016-07-01 a 2018-01-31

Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme Femmes Total Homme Femmes Total Homme Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 4 Col. 5 Col. 7 Col. 8 Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13

Tl . T e
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§ % % Employment and Szeial  Emplol 8t Blvsloppement
FT R Devslopmest Csnada ooial Uanads

Carswell, une division de Thomson Canada Ltd. (certificat n°
061048) PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES :

GROUPES PROFESSIONNELS
Temporaire / Ontario
Période de référence 2016-07-01 a 2018-01-31

Formulair

e2C

Groupe prof'essionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 s Col. 4 Col. 5 S Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Cadres moyens et autres dirigeants 4
Haut de gamme : 90 000 $ - 94 999 3
$ Bas de gamme : 90 000 $ - 94 2
999 1 1
Total 1
Professionnels 4 3 1 3 1
Haut de gamme : 60 000 $ - 64 999 3 2 1 2 1
$ Bas de gamme : 25 000 $ - 29 2
999 1 1 1
Total 6 3 5 3 2]
Semi-professionnels et techniciens 4
Haut de gamme : 35 000 $ - 39 999 3
$ Bas de gamme : 35000 $ - 39 2
999 1 1
Total 1
Personnel intermédiaire des ventes et des services 4 1 1 1
Haut de gamme : 45 000 $ - 49 999 3
$ Bas de gamme : 35000 $ - 39 2
999 1 2 1 1
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§%§ g‘gzﬂ;:“z':&"jnﬁ:m f:gg‘;:'?;‘?'wm‘em Carswell, une division de Thomson Canada Ltd. (certificat n° Formulair
061048) PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES : e2C
GROUPES PROFESSIONNELS
Temporaire / Ontario
Période de référence 2016-07-01 a 2018-01-31

Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme Femmes Total Homme Femmes Total Homme Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 4 Col. 5 Col. 7 Col. 8 Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13

Tl . T e
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US| Dowloymentand Soria Emplol st Diveloppement Carswell, une division de Thomson Canada Ltd. (certificat n° Formulair
7N penest Cenada ooial Uanads L.
061048) PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES : e2A

GROUPES PROFESSIONNELS
Temps plein / Québec

Période de référence 2016-07-01 a 2018-01-31
Groupe prof’essionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 s Col. 4 Col. 5 s Col. 7 Col. 8 S Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Cadres supérieurs 4
Haut de gamme : 100 000 $ et plus 3
Bas de gamme : 100 000 $ et plus 2
1 1 1
Total 1 1
Cadres moyens et autres dirigeants 4 2 1 1
Haut de gamme : 100 000 $ et 3 1 1
plus Bas de gamme : 60 000 $ - 64 2 1 1 1 1
999 1 16 5 11 1 1
Total 20 1 13 2 1 1
Professionnels 4 2 1 1
Haut de gamme : 100 000 $ et 3 5 1 4 1 1
plus Bas de gamme : 25 000 $ - 29 2 1 1
999 1 61 16 45 8 2 6
Total 69 19 50 9 2 7
Semi-professionnels et techniciens 4 1 1
Haut de gamme : 100 000 $ et 3
plus Bas de gamme : 30 000 $ - 34 2
999

1 10 5 5 4 3 1
------
age e ( :ana a
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US| Dowloymentand Soria Emplol st Diveloppement Carswell, une division de Thomson Canada Ltd. (certificat n° Formulair
7N penest Cenada ooial Uanads L.
061048) PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES : e2A

GROUPES PROFESSIONNELS
Temps plein / Québec
Période de référence 2016-07-01 a 2018-01-31

Groupe prof'essionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 s Col. 4 Col. 5 S Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Controleurs 4 1 1
Haut de gamme : 100 000 $ et 3
plus Bas de gamme : 40 000 $ - 44 2
999 1 5 2 3
Total 6 2 4
Personnel qualifié de la vente et des services 4
Haut de gamme : 50 000 $ - 54 999 3
$ Bas de gamme : 50 000 $ - 54 2
999 1 1 1
Total 1 1
Personnel de bureau 4 2 1 1
Haut de gamme : 100 000 $ et 3
plus Bas de gamme : 25 000 $ - 29 2
999 1 20 1 19 1 1
Total 22 2 20 1 1
Personnel intermédiaire des ventes et des services 4 4 2 2
Haut de gamme : 100 000 $ et 3 1 1 1 1
plus Bas de gamme : 25 000 $ - 29 2
999 1 37 17 20 12 7 5
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§ % % Employment and Szeial  Emplol 8t Blvsloppement
¥ TR Devslopmest Csnada sooial Uanads

Carswell, une division de Thomson Canada Ltd. (certificat n°
061048) PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES :

GROUPES PROFESSIONNELS
Temps plein / Québec

Formulair

e2A

999

Période de référence 2016-07-01 a 2018-01-31
Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 s Col. 4 Col. 5 S Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Autres personnels de vente et de service 4 2 2
Haut de gamme : 40 000 $ - 44 999 3
$ Bas de gamme : 30 000 $ - 34 2
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% o % Employment and Szeial  Emplol 8t Blvsloppement

Carswell, une division de Thomson Canada Ltd. (certificat n°

e piol Formulair
yelzpnest Csnada sonial Ganada . .
061048) PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES : e2B
GROUPES PROFESSIONNELS
Temps partiel / Québec
Période de référence 2016-07-01 a 2018-01-31

Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles

Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes

Col. 1 Col. 2 s Col. 4 Col. 5 S Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13

Col. 3 Col. 6 Col. 9

Professionnels 4 1 1

Haut de gamme : 100 000 $ et 3

plus Bas de gamme : 30 000 $ - 34 2

999 1 1 1

Total 2 2

Semi-professionnels et techniciens 4

Haut de gamme : 20 000 $ - 24 999 3

$ Bas de gamme : 20 000 $ - 24 2

999

,  eweeeiewe.s N 20 2 9 0 4 v S > @ '

Page 20 de 28

Canada

008217



P - e
§ % % Employment and Szoial  Emplol ot Besloppement

! plof Carswell, une division de Thomson Canada Ltd. (certificat n° Formulair
Deyslapment Csnada sonial Ganada . .
061048) PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES : e2C
GROUPES PROFESSIONNELS
Temporaire / Québec
Période de référence 2016-07-01 a 2018-01-31

Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles

Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes

Col. 1 Col. 2 S Col. 4 Col. 5 5 Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13

Col. 3 Col. 6 Col. 9

Professionnels 4

Haut de gamme : 45 000 $ - 49 999 3

$ Bas de gamme : 45 000 $ - 49 2

999 1 1 1

Total 1 1

Personnel intermédiaire des ventes et des services 4 1 1 1 1

Haut de gamme : 50 000 $ - 54 999 3

$ Bas de gamme : 25 000 $ - 29 2

999

| eweeiewee. 8 ZZ 0 @ 4 ¢ 0 00 W 0 0« 4 2 7
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§ % % Employment and Szeial  Emplol 8t Blvsloppement
FT R Devslopmest Csnada ooial Uanads

Carswell, une division de Thomson Canada Ltd. (certificat n°
061048) PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES :
GROUPES PROFESSIONNELS
Temps plein / Nouveau-Brunswick
Période de référence 2016-07-01 a 2018-01-31

Formulair

e2A

Groupe prof'essionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 s Col. 4 Col. 5 S Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Cadres moyens et autres dirigeants 4
Haut de gamme : 95 000 $ - 99 999 3
$ Bas de gamme : 95 000 $ - 99 2
999 1 1 1
Total 1 1
Professionnels 4 2 1 1
Haut de gamme : 85 000 $ - 89 999 3 4 4
$ Bas de gamme : 50 000 $ - 54 2 3 2 1
999 1 3 3
Total 12 10 2
Semi-professionnels et techniciens 4 1 1
Haut de gamme : 90 000 $ - 94 999 3 1 1
$ Bas de gamme : 45000 $ - 49 2
999 1 1 1
Total 3 3
Personnel de bureau 4 1 1
Haut de gamme : 100 000 $ et 3
plus Bas de gamme : 80 000 $ - 84 2
999 1 1 1

008219
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Carswell, une division de Thomson Canada Ltd. (certificat n°
061048) PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES :

GROUPES PROFESSIONNELS
Temps plein / Nouveau-Brunswick
Période de référence 2016-07-01 a 2018-01-31

Formulair

e2A

Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 s Col. 4 Col. 5 S Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Personnel intermédiaire des ventes et des services 4
Haut de gamme : 100 000 $ et plus 3
Bas de gamme : 100 000 $ et plus 2
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! plof Carswell, une division de Thomson Canada Ltd. (certificat n° Formulair
Deyslapment Csnada sonial Ganada . .
061048) PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES : e2A
GROUPES PROFESSIONNELS
Temps plein / Manitoba
Période de référence 2016-07-01 a 2018-01-31
Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 s Col. 4 Col. 5 5 Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Professionnels 4
Haut de gamme : 100 000 $ et plus 3
Bas de gamme : 100 000 $ et plus 2
1 1 1
Total 1 1
Personnel intermédiaire des ventes et des services 4
Haut de gamme : 100 000 $ et plus 3
Bas de gamme : 100 000 $ et plus 2

. eweeeiewe. 0 4 ¢ 4 v 0 0 > 7 @
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Carswell, une division de Thomson Canada Ltd. (certificat n°

061048) PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES :

GROUPES PROFESSIONNELS
Temps plein / Colombie-Britannique
Période de référence 2016-07-01 a 2018-01-31

Formulair

e2A

Groupe prof'essionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 s Col. 4 Col. 5 S Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Cadres moyens et autres dirigeants 4 1
Haut de gamme : 100 000 $ et 3
plus Bas de gamme : 80 000 $ - 84 2
999 1 1 1 1 1
Total 2 1 1 1
Professionnels 4 1
Haut de gamme : 100 000 $ et 3 1
plus Bas de gamme : 55 000 $ - 59 2
999 1 2 5 1
Total 3 6 1
Personnel intermédiaire des ventes et des services 4 1
Haut de gamme : 55 000 $ - 59 999 3
$ Bas de gamme : 55000 $ - 59 2
999 1 1
Total 2
Autres personnels de vente et de service 4
Haut de gamme : 30 000 $ - 34 999 3
$ Bas de gamme : 30 000 $ - 34 2
999 1 1

008222



§%§ g‘gzﬂ;:“z':&"jnﬁ:m f:gg‘;:'?;‘?'wm‘em Carswell, une division de Thomson Canada Ltd. (certificat n° Formulair
061048) PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES : e2A
GROUPES PROFESSIONNELS
Temps plein / Colombie-Britannique
Période de référence 2016-07-01 a 2018-01-31

Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme Femmes Total Homme Femmes Total Homme Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 4 Col. 5 Col. 7 Col. 8 Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13

Tl . T
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Carswell, une division de Thomson Canada Ltd. (certificat n°
061048) PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES :

GROUPES PROFESSIONNELS
Temps plein / Alberta
Période de référence 2016-07-01 a 2018-01-31

Formulair

e2A

Groupe prof'essionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 s Col. 4 Col. 5 S Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Cadres supérieurs 4
Haut de gamme : 100 000 $ et plus 3
Bas de gamme : 100 000 $ et plus 2
1 1
Total 1
Cadres moyens et autres dirigeants 4
Haut de gamme : 100 000 $ et plus 3
Bas de gamme : 100 000 $ et plus 2
1 1
Total 1
Professionnels 4 2
Haut de gamme : 70 000 $ - 74 999 3
$ Bas de gamme : 45000 $ - 49 2 1
999 1 1
Total 1 3
Semi-professionnels et techniciens 4 1
Haut de gamme : 80 000 $ - 84 999 3
$ Bas de gamme : 70 000 $ - 74 2
999 1 1

008224
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Carswell, une division de Thomson Canada Ltd. (certificat n°

061048) PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES :

GROUPES PROFESSIONNELS
Temps plein / Alberta
Période de référence 2016-07-01 a 2018-01-31

Formulair

e2A

Groupe prof'essionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 s Col. 4 Col. 5 S Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Personnel de bureau 4
Haut de gamme : 20 000 $ - 24 999 3
$ Bas de gamme : 20 000 $ - 24 2
999 1 1
Total 1
Personnel intermédiaire des ventes et des services 4 1
Haut de gamme : 100 000 $ et 3 1
plus Bas de gamme : 50 000 $ - 54 2 1
999 1 2
Total 3 2
Autres personnels de vente et de service 4
Haut de gamme : 100 000 $ et plus 3
Bas de gamme : 100 000 $ et plus 2

Page 28 de 28

Canada

008225



Employment and Szoial
Deyelapenest Genada
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wocial Uanada

Carswell, une division de Thomson Canada Ltd. (certificat n°
061048) PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES :

RESUME DU SALAIRE
Temps plein / National
Période de référence 2016-07-01 a 2018-01-31

Formulair
e3A

i+l

Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Moins de 15 000 1 1
$ 15,000 - $19,999 1 1
$ 20,000 - $24,999 1 1
$ 25,000 - $29,999 18 6 12 3 2 1
$ 30,000 - $34,999 61 19 42 2 1 1 15 6 9
$ 35,000 - $37,499 57 17 40 14 3 1
$ 37,500 - $39,999 38 10 28 6 6
$ 40,000 - $44,999 123 35 88 37 12 25
$ 45,000 - $49,999 135 44 91 1 1 30 10 20
$ 50,000 - $59,999 174 54 120 3 3 46 16 30
$ 60,000 - $69,999 103 41 62 1 1 3 3 21 9| 12
$ 70,000 - $84,999 117 64 53 4 4 41 23| 18
$ 85,000 - $99,999 82 48 34 2 2 25 1s| 7
100 000 $ et plus 2

82 164 118 2 1 1 1 1 77 44 33
EETrsEE e
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Carswell, une division de Thomson Canada Ltd. (certificat n®
061048) PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES :

RESUME DU SALAIRE
Temps partiel / National

Période de référence 2016-07-01 a 2018-01-31

Formulair

e3B

008227

Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
$ 20,000 - $22,499 1 1
$ 22,500 - $24,999 2 2
$ 25,000 - $29,999 2 1 1
$ 30,000 - $34,999 1 1
$ 35,000 - $39,999 1 1
$ 40,000 - $49,999 1 1
50 000 $ et plus

5 5
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Deyelapenest Cenada

Emploi #t Dlvsloppement
wocial Uanada

i+l

Carswell, une division de Thomson Canada Ltd. (certificat n®
061048) PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES :

RESUME DU SALAIRE
Temporaire / National
Période de référence 2016-07-01 a 2018-01-31

Formulair

e3C

Page 3 de 13

Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12

$ 25,000 - $29,999 13 3 10 8 2 6
$ 30,000 - $34,999 3 2 1

$ 35,000 - $39,999 3 1 2 1 1
$ 40,000 - $49,999 3 1 2 2 1 1

50 000 $ et plus

8 4 4 5 2 3
e e e
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Carswell, une division de Thomson Canada Ltd. (certificat n®
061048) PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES :
RESUME DU SALAIRE
Temps plein / Ontario
Période de référence 2016-07-01 a 2018-01-31

i+l

Formulair
e3A

008229

Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12

Moins de 15 000 1 1

$ 15,000 - $19,999 1 1

$ 25,000 - $29,999 8 3 5 1 1

$ 30,000 - $34,999 41 13 28 1 1 9 3 6
$ 35,000 - $37,499 42 14 28 1 2 9
$ 37,500 - $39,999 33 9 24 6 6
$ 40,000 - $44,999 99 25 74 30 9 21
$ 45,000 - $49,999 119 36 83 1 27 8 19
$ 50,000 - $59,999 138 45 93 3 44 16 28
$ 60,000 - $69,999 84 36 48 1 3 3 19 8 1
$ 70,000 - $84,999 90 47 43 3 3 36 19 17
$ 85,000 - $99,999 71 42 29 2 2 24 17 7

100 000 $ et plus 239 140 99 2 1 1 1 1 74 43 31
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i+l

Carswell, une division de Thomson Canada Ltd. (certificat n®
061048) PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES :

RESUME DU SALAIRE
Temps partiel / Ontario

Période de référence 2016-07-01 a 2018-01-31

Formulair

e3B

008230

Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
$ 20,000 - $22,499 1 1
$ 22,500 - $24,999 1 1
$ 25,000 - $29,999 2 1 1
$ 35,000 - $39,999 1 1
$ 40,000 - $49,999 1 1
50 000 $ et plus 4

4
R R
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wocial Uanada

Carswell, une division de Thomson Canada Ltd. (certificat n®
061048) PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES :
RESUME DU SALAIRE

Temporaire / Ontario
Période de référence 2016-07-01 a 2018-01-31

Formulair

e3C

008231

Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
$ 25,000 - $29,999 2 1 1
$ 35,000 - $39,999 3 1 2 1 1
$ 40,000 - $49,999 2 1 1 2 1 1
50 000 $ et plus 7

4 3 4 2 2
| EemmEeeewee . 4. 4 4 . == u
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Carswell, une division de Thomson Canada Ltd. (certificat n®
061048) PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES :

RESUME DU SALAIRE
Temps plein / Québec

Période de référence 2016-07-01 a 2018-01-31

Formulair

e3A

008232

Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12

$ 25,000 - $29,999 10 3 7 2 1 1
$ 30,000 - $34,999 19 5 14 1 1 6 3 3
$ 35,000 - $37,499 15 3 12 3 1 2
$ 37,500 - $39,999 5 1 4

$ 40,000 - $44,999 24 10 14 7 3 4
$ 45,000 - $49,999 14 7 7 3 2 1
$ 50,000 - $59,999 29 4 25 2 2
$ 60,000 - $69,999 1 2 9 2 1 1
$ 70,000 - $84,999 16 7 9 2 1 1
$ 85,000 - $99,999 4 1 3

100 000 $ et plus

30 15 15 3 1 2
e e e
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gwg gﬂ;a;:“ﬂ:&"jﬁggm f:ggi;:'ge;ﬂwmem Carswell, une division de Thomson Canada Ltd. (certificat n° Formulair
061048) PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES : e3B
RESUME DU SALAIRE

Temps partiel / Québec
Période de référence 2016-07-01 a 2018-01-31

Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
$ 22,500 - $24,999 1 1
$ 30,000 - $34,999 1 1
50 000 $ et plus 1

1
emembeewole - . 4 4
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%@% Employment and Secial  Emplol «t Dlvslappement Carswell, une division de Thomson Canada Ltd. (certificat n® Formulair
¥R Deyslapess Csnada wocial Uanada 3C
e

061048) PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES :
RESUME DU SALAIRE
Temporaire / Québec
Période de référence 2016-07-01 a 2018-01-31

Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
$ 25,000 - $29,999 11 2 9 8 2 6
$ 30,000 - $34,999 3 2 1
$ 40,000 - $49,999 1 1
50 000 $ et plus 1

1 1 1
e I
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Carswell, une division de Thomson Canada Ltd. (certificat n®
061048) PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES :

RESUME DU SALAIRE
Temps plein / Nouveau-Brunswick
Période de référence 2016-07-01 a 2018-01-31

Formulair

e3A

008235

Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12

$ 45,000 - $49,999 1 1

$ 50,000 - $59,999 2 2

$ 60,000 - $69,999 4 3 1

$ 70,000 - $84,999 6 6

$ 85,000 - $99,999 4 3 1

100 000 $ et plus 2

2
e S
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Carswell, une division de Thomson Canada Ltd. (certificat n°
061048) PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES :

RESUME DU SALAIRE
Temps plein / Manitoba

Période de référence 2016-07-01 a 2018-01-31

Formulair

e3A

Echelle des salaires

Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12

100 000 $ et plus

2

1 1

Nombre total d'employes -

Page 11 de 13

Canada

008236



Employment and Szoial
Deyelapenest Cenada

Emploi #t Dlvsloppement
wocial Uanada

i+l

Carswell, une division de Thomson Canada Ltd. (certificat n®
061048) PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES :

RESUME DU SALAIRE
Temps plein / Colombie-Britannique
Période de référence 2016-07-01 a 2018-01-31

Formulair

e3A

008237

Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
$ 30,000 - $34,999 1 1
$ 50,000 - $59,999 3 2 1
$ 60,000 - $69,999 2 2
$ 70,000 - $84,999 1 1 1 1 1 1
$ 85,000 - $99,999 2 1 1 1 1
100 000 $ et plus 5

3 2
e T
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g%ﬁg Employment and Secial  Emplol et Diveloppement Carswell, une division de Thomson Canada Ltd. (certificat n° Formulair
i Deyslapment Csnada sonial Ganada
061048) PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES : e3A

RESUME DU SALAIRE
Temps plein / Alberta
Période de référence 2016-07-01 a 2018-01-31

Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
$ 20,000 - $24,999 1 1
$ 45,000 - $49,999 1 1
$ 50,000 - $59,999 2 1 1
$ 60,000 - $69,999 2 2
$ 70,000 - $84,999 4 3 1 2 2
$ 85,000 - $99,999 1 1
100 000 $ et plus 4

3 1
emembtewoee - 8 4 = 4 a
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i+l

Carswell, une division de Thomson Canada Ltd. (certificat n®
061048) PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES :

EMPLOYES EMBAUCHES
Temps plein / National

Période de référence 2016-07-01 a 2018-01-31

Formul
ed A

air

Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres supérieurs 3 3
Cadres moyens et autres dirigeants 32 19 13 14 8 6
Professionnels 125 76 49 1 59 36| 23
Semi-professionnels et techniciens 3 1 2 1 1
Personnel administratif et de 7 1 6 2 2
bureau principal
Personnel qualifié de la vente et des 2 1 1 2 1 1
services
Personnel de bureau 1 1
Personnel intermédiaire des 38 21 17 15 6 9
ventes et des services
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Z S Employment and Szeial  Emplol 8t Blvsloppement e gr i
§$§’§ Development Csnada  social Ganada Carswell, une division de Thomson Canada Ltd. (certificat n° Formulair

L e4C
061048) PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES :
EMPLOYES EMBAUCHES
Temporaire / National
Période de référence 2016-07-01 a 2018-01-31
Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres supérieurs 1 1
Cadres moyens et autres dirigeants 1 1
Professionnels 20 13 7 13 9 4
Semi-professionnels et techniciens 1 1
Personnel administratif et de 1 1 1 1
bureau principal
Personnel intermédiaire des 40 14 26 1 1 27 8 19
ventes et des services

L e
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Carswell, une division de Thomson Canada Ltd. (certificat n®
061048) PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES :
EMPLOYES EMBAUCHES

Temps plein / Ontario
Période de référence 2016-07-01 a 2018-01-31

Formulair

ed A

Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres supérieurs 3 3
Cadres moyens et autres dirigeants 31 19 12 14 8 6
Professionnels 119 74 45 58 36| 22
Semi-professionnels et techniciens 2 1 1 1 1
Personnel administratif et de 7 1 6 2 2
bureau principal
Personnel qualifié de la vente et des 2 1 1 2 1 1
services
Personnel de bureau 1 1
Personnel intermédiaire des 20 10 10 6 1 5
ventes et des services

L B L
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Carswell, une division de Thomson Canada Ltd. (certificat n®
061048) PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES :

EMPLOYES EMBAUCHES
Temporaire / Ontario
Période de référence 2016-07-01 a 2018-01-31

Formulair

e4C

Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres supérieurs 1 1
Cadres moyens et autres dirigeants 1 1
Professionnels 18 13 5 13 4
Semi-professionnels et techniciens 1 1
Personnel intermédiaire des 6 1 5 3 3
ventes et des services
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Carswell, une division de Thomson Canada Ltd. (certificat n®
061048) PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES :

EMPLOYES EMBAUCHES
Temps plein / Québec
Période de référence 2016-07-01 a 2018-01-31

i+l

008243
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Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Professionnels 6 2 1 1
Semi-professionnels et techniciens 1
Personnel intermédiaire des 15 9 9 5 4
ventes et des services

s s
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i+l

Carswell, une division de Thomson Canada Ltd. (certificat n®
061048) PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES :

EMPLOYES EMBAUCHES
Temporaire / Québec
Période de référence 2016-07-01 a 2018-01-31

Formulair
e4C

Page 6 de 9

Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Professionnels 2 2
Personnel administratif et de 1 1 1 1
bureau principal
Personnel intermédiaire des 34 13 21 1 1 24 8 16
ventes et des services
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Formulair
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Carswell, une division de Thomson Canada Ltd. (certificat n®
061048) PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES :

EMPLOYES EMBAUCHES
Temps plein / Nouveau-Brunswick
Période de référence 2016-07-01 a 2018-01-31

Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Personnel intermédiaire des 1 1
ventes et des services
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Carswell, une division de Thomson Canada Ltd. (certificat n®
061048) PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES :

EMPLOYES EMBAUCHES
Temps plein / Manitoba

Période de référence 2016-07-01 a 2018-01-31

Formulair

ed A

Groupe professionnel

Tous les employés

Peuples autochtones

Personnes handicapées

Membres des minorités visibles

Total
Col. 1

Hommes
Col. 2

Femmes
Col. 3

Total
Col. 4

Hommes
Col. 5

Femmes
Col. 6

Total
Col. 7

Hommes
Col. 8

Femmes
Col. 9

Total
Col. 10

Hommes
Col. 11

Femmes
Col. 12

Personnel intermédiaire des
ventes et des services

1

1
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Carswell, une division de Thomson Canada Ltd. (certificat n®
061048) PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES :
EMPLOYES EMBAUCHES
Temps plein / Alberta
Période de référence 2016-07-01 a 2018-01-31

Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres moyens et autres dirigeants 1 1
Personnel intermédiaire des 1 1
ventes et des services
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Carswell, une division de Thomson Canada Ltd. (certificat n°
061048) PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES :
EMPLOYES PROMUS
Temps plein / National

Période de référence 2016-07-01 a 2018-01-31

Formulair

ebA

Groupe professionnel

Salariés promus (Les salariés promus au cours de I'année doivent étre signalés uniquement dans les groupes professionnels dans lesquels ou vers lesquels ils ont été

promus en dernier lieu).

Tous les employés

Peuples autochtones

Personnes handicapées

Membres des minorités visibles

Nombre total d'employes promus
Nombre total de promotions

Page 1de 8

Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme
Col. 1 mes s Col. Col. 4 mes s Col. Col. 7 mes s Col. Col. 10 mes s Col.
Col. 2 3 Col. 5 6 Col. 8 9 Col. 11 12
Cadres supérieurs 2
Cadres moyens et autres dirigeants 15 2 1
Professionnels 14 3 2
Semi-professionnels et techniciens 4 2 1
Contréleurs 1
Personnel administratif et de 1 1 1
bureau principal
Personnel de bureau 1 1 1
Personnel intermédiaire des 1 1 1
ventes et des services
10
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Carswell, une division de Thomson Canada Ltd. (certificat n° Zcérrgulair

061048) PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES :
EMPLOYES PROMUS
Temporaire / National
Période de référence 2016-07-01 a 2018-01-31

Salariés promus (Les salariés promus au cours de I'année doivent étre signalés uniquement dans les groupes professionnels dans lesquels ou vers lesquels ils ont été
promus en dernier lieu).

Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme
Col. 1 mes s Col. Col. 4 mes s Col. Col. 7 mes s Col. Col. 10 mes s Col.
Col. 2 3 Col. 5 6 Col. 8 9 Col. 11 12
Professionnels 2 2 1 1
Personnel intermédiaire des 1 1 1 1
ventes et des services

T S S e S e g D B s w e s e

Nombre total de promotions . % - s v e ey e 8 2
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Formulair

Carswell, une division de Thomson Canada Ltd. (certificat n® e5A

061048) PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES :
EMPLOYES PROMUS
Temps plein / Ontario

Période de référence 2016-07-01 a 2018-01-31

Salariés promus (Les salariés promus au cours de I'année doivent étre signalés uniquement dans les groupes professionnels dans lesquels ou vers lesquels ils ont été
promus en dernier lieu).

Nombre total d'employés promus
Nombre total de promotions

Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme
Col. 1 mes s Col. Col. 4 mes s Col. Col. 7 mes s Col. Col. 10 mes s Col.
Col. 2 3 Col. 5 6 Col. 8 9 Col. 11 12

Cadres supérieurs 1 1

Cadres moyens et autres dirigeants 15 7 8 1 1 2 1 1

Professionnels 1 6 5 2 1 1 3 1 2

Semi-professionnels et techniciens 3 1 2 2 1 1

Contréleurs 1 1

Personnel administratif et de 1 1 1 1

bureau principal

Personnel de bureau 1 1 1 1
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Carswell, une division de Thomson Canada Ltd. (certificat n° Zcérrgulair

061048) PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES :
EMPLOYES PROMUS
Temporaire / Ontario
Période de référence 2016-07-01 a 2018-01-31

Salariés promus (Les salariés promus au cours de I'année doivent étre signalés uniquement dans les groupes professionnels dans lesquels ou vers lesquels ils ont été
promus en dernier lieu).

Nombre total d'employés promus
Nombre total de promotions

Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme
Col. 1 mes s Col. Col. 4 mes s Col. Col. 7 mes s Col. Col. 10 mes s Col.
Col. 2 3 Col. 5 6 Col. 8 9 Col. 11 12
Professionnels 1 1 1 1
Personnel intermédiaire des 1 1 1 1
ventes et des services

Page 4 de 8

Canada

008251



Emploi #t Dlvsloppement
wocial Uanada

Employment and Szoial
Deyelapenest Cenada

i+l

Carswell, une division de Thomson Canada Ltd. (certificat n®
061048) PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES :

Formulair

ebA

008252

EMPLOYES PROMUS
Temps plein / Québec
Période de référence 2016-07-01 a 2018-01-31

Salariés promus (Les salariés promus au cours de I'année doivent étre signalés uniquement dans les groupes professionnels dans lesquels ou vers lesquels ils ont été
promus en dernier lieu).
Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme
Col. 1 mes s Col. Col. 4 mes s Col. Col. 7 mes s Col. Col. 10 mes s Col.
Col. 2 3 Col. 5 6 Col. 8 9 Col. 11 12
Professionnels 3 1 2
Personnel intermédiaire des 1 1 1 1
ventes et des services

Nombre total d'employés promus 4 ¢ 0 & 000000 1 ¢ 1 & 1 1
Nombre total de promotions e e T e e e

Canada
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Carswell, une division de Thomson Canada Ltd. (certificat n® e5C

061048) PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES :
EMPLOYES PROMUS
Temporaire / Québec
Période de référence 2016-07-01 a 2018-01-31

Salariés promus (Les salariés promus au cours de I'année doivent étre signalés uniquement dans les groupes professionnels dans lesquels ou vers lesquels ils ont été
promus en dernier lieu).

008253

Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme
Col. 1 mes s Col. Col. 4 mes s Col. Col. 7 mes s Col. Col. 10 mes s Col.
Col. 2 3 Col. 5 6 Col. 8 9 Col. 11 12
Professionnels 1 1

Nombre total d'employés promus .+ ¢ 0+ @ @ 1\ . !
Nombre total de promotions . 4 @000 00¢ @000 ¢ v ¢ 0 @ @ @@ @@
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Carswell, une division de Thomson Canada Ltd. (certificat n®
061048) PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES :

EMPLOYES PROMUS

Temps plein / Nouveau-Brunswick

Période de référence 2016-07-01 3 2018-01-31

Formulair

ebA

Salariés promus (Les salariés promus au cours de I'année doivent étre signalés uniquement dans les groupes professionnels dans lesquels ou vers lesquels ils ont été
promus en dernier lieu).

008254

Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme
Col. 1 mes s Col. Col. 4 mes s Col. Col. 7 mes s Col. Col. 10 mes s Col.
Col. 2 3 Col. 5 6 Col. 8 9 Col. 11 12
Semi-professionnels et techniciens 1 1

Nombre total d'employés promus 4 @ ¢ @ ¢ @ @ @ @y i . @
Nombre total de promotions I T e i e e
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Carswell, une division de Thomson Canada Ltd. (certificat n°
061048) PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES :
EMPLOYES PROMUS

Temps plein / Alberta
Période de référence 2016-07-01 a 2018-01-31

Formulair

ebA

Groupe professionnel

Salariés promus (Les salariés promus au cours de I'année doivent étre signalés uniquement dans les groupes professionnels dans lesquels ou vers lesquels ils ont été
promus en dernier lieu).

Tous les employés

Peuples autochtones

Personnes handicapées

Membres des minorités visibles

Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme
Col. 1 mes s Col. Col. 4 mes s Col. Col. 7 mes s Col. Col. 10 mes s Col.
Col. 2 3 Col. 5 6 Col. 8 9 Col. 11 12

Cadres supérieurs

1

1

Nombre total d'employés promus A
Nombre total de promotions FEEEREE R SR R R E R N R B
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Carswell, une division de Thomson Canada Ltd. (certificat n®
061048) PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES :

EMPLOYES LICENCIES
Temps plein / National

Période de référence 2016-07-01 a 2018-01-31

Formulair

e6A

Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres supérieurs 3 2 1
Cadres moyens et autres dirigeants 29 16 13 4 2 2
Professionnels 73 34 39 24 12 12
Semi-professionnels et techniciens 7 1 6 4 1 3
Contréleurs 5 3 2
Personnel administratif et de 4 4 1 1
bureau principal
Personnel qualifié de la vente et des 4 3 1 1 1
services
Personnel de bureau 1 5 6 1 4 2 2
Personnel intermédiaire des 45 23 22 13 6 7
ventes et des services
Autres personnels de vente et de service

4 3 1 1 1
o o & 0000 0w 47 8 0w 8 3

Nombre total de salariés licenciés
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L hd vl st it Carswell, une division de Thomson Canada Ltd. (certificat n° Fcérrgulair
L e
061048) PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES :
EMPLOYES LICENCIES
Temps partiel / National
Période de référence 2016-07-01 a 2018-01-31
Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12

Professionnels 1

1
oo . 4 . 0 V. = @ @@ @@
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Carswell, une division de Thomson Canada Ltd. (certificat n®
061048) PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES :
EMPLOYES LICENCIES

Temporaire / National
Période de référence 2016-07-01 a 2018-01-31

Formulair

e6C

Tous les employés

Peuples autochtones

Personnes handicapées

Membres des minorités visibles

Nombre total de salariés licencies

Page 3 de 12

Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12

Cadres supérieurs 1 1
Professionnels 28 16 12 15 10 5
Semi-professionnels et techniciens 2 1 1
Personnel administratif et de 1 1 1 1
bureau principal
Personnel de bureau 2 1 1
Personnel intermédiaire des 35 15 20 1 21 8 13
ventes et des services
Autres personnels de vente et de service

1 1 1 1
. = s a3
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L hd vl st it Carswell, une division de Thomson Canada Ltd. (certificat n° FcérrAnuIair
L. e
061048) PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES :
EMPLOYES LICENCIES
Temps plein / Ontario
Période de référence 2016-07-01 a 2018-01-31
Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres supérieurs 3 2 1
Cadres moyens et autres dirigeants 25 16 9 3 2 1
Professionnels 55 24 31 1 1 20 10 10
Semi-professionnels et techniciens 4 1 3 2 1 1
Contréleurs 5 3 2
Personnel administratif et de 4 4 1 1
bureau principal
Personnel qualifié de la vente et des 4 3 1 1 1
services
Personnel de bureau 9 5 4 1 1 4 2 2
Personnel intermédiaire des 28 13 15 8 4 4
ventes et des services
Autres personnels de vente et de service

3 3
rdc veee 9 o ¢ 0 4 w8 w8 @
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Z S Employment and Szeial  Emplol 8t Blvsloppement e gr i
§$§’§ Development Csnada  social Ganada Carswell, une division de Thomson Canada Ltd. (certificat n° Fcérrgulalr
e

061048) PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES :

EMPLOYES LICENCIES
Temps partiel / Ontario
Période de référence 2016-07-01 a 2018-01-31

Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12

Professionnels 1

1
oo . 4 . 0 V. = @ @@ @@
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L hd vl st it Carswell, une division de Thomson Canada Ltd. (certificat n° Fcérrgulair
L. e
061048) PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES :
EMPLOYES LICENCIES
Temporaire / Ontario
Période de référence 2016-07-01 a 2018-01-31
Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres supérieurs 1 1
Professionnels 24 16 8 15 10 5
Semi-professionnels et techniciens 1 1
Personnel de bureau 1 1
Personnel intermédiaire des 6 2 4 2 2
ventes et des services
Autres personnels de vente et de service

1 1 1 1
et W o @& @ =« 0000000 0 0 00 @ =@ @@ @
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Z S Employment and Szeial  Emplol 8t Blvsloppement e gr i
§$§’§ Development Csnada  social Ganada Carswell, une division de Thomson Canada Ltd. (certificat n° Formulair

L. e6A
061048) PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES :
EMPLOYES LICENCIES
Temps plein / Québec
Période de référence 2016-07-01 a 2018-01-31
Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres moyens et autres dirigeants 2 2 1 1 1 1
Professionnels 13 6 7 2 1 1
Semi-professionnels et techniciens 3 3 2 2
Personnel de bureau 1 1
Personnel intermédiaire des 14 7 7 5 2 3
ventes et des services
Autres personnels de vente et de service 1

1 1 1
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Carswell, une division de Thomson Canada Ltd. (certificat n®
061048) PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES :
EMPLOYES LICENCIES

Temporaire / Québec
Période de référence 2016-07-01 a 2018-01-31

Formulair

e6C

Tous les employés

Peuples autochtones

Personnes handicapées

Membres des minorités visibles

Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12

Professionnels 4 4
Semi-professionnels et techniciens 1 1
Personnel administratif et de 1 1 1 1
bureau principal
Personnel de bureau 1 1
Personnel intermédiaire des 29 13 16 1 19 11
ventes et des services

enhsmemrmasneenats | 8 W 8 0 0 e
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L hd vl st it Carswell, une division de Thomson Canada Ltd. (certificat n° FcérrAnuIair
L e
061048) PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES :
EMPLOYES LICENCIES
Temps plein / Nouveau-Brunswick
Période de référence 2016-07-01 a 2018-01-31
Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12

Professionnels 2 2

Personnel de bureau 1 1

Personnel intermédiaire des 1 1

ventes et des services
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Z S Employment and Szeial  Emplol 8t Blvsloppement e gr i
§$§’§ Development Csnada  social Ganada Carswell, une division de Thomson Canada Ltd. (certificat n° Formulair

L e6A
061048) PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES :
EMPLOYES LICENCIES
Temps plein / Manitoba
Période de référence 2016-07-01 a 2018-01-31
Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12

Personnel intermédiaire des 1 1
ventes et des services

Nemsmacidesmmeseenees 1 0 8 e
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Deyelapenest Genada
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Carswell, une division de Thomson Canada Ltd. (certificat n®

061048) PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES :
EMPLOYES LICENCIES

Temps plein / Colombie-Britannique

Période de référence 2016-07-01 a 2018-01-31

Formulair

e6A

Personnel intermédiaire des

Page 11 de 12

Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Professionnels 1 1
1 1

ventes et des services
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Emploi #t Dlvsloppement
wocial Uanada
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Carswell, une division de Thomson Canada Ltd. (certificat n®
061048) PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES :
EMPLOYES LICENCIES

Temps plein / Alberta
Période de référence 2016-07-01 a 2018-01-31

Formulair

e6A

008267

Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres moyens et autres dirigeants 2 2
Professionnels 2

2 1 1
nomaeenenes. | 4 8 4 V. 8 4
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% @& % ;E}mpleymant and Social Emlglvai #t Développemant
i ] revelopmant Tanads aouidd Canady
Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Carswell, une division de
Thomson Canada Ltd.
Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2018-01-31
Femmes
Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les Repré Disponibili Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # % %té # # recrutement
01 : Cadres supérieurs National 14 7 50.0 % 27.4% 4 3 National
02 : Cadres moyens et autres dirigeants National 169 82 48.5% 38.9% 66 16 National
03 : Professionnels 591 331 56.0 % 43.8% 259 72
1111 : Vérificateurs financiers et comptables National 5 1 20.0 % 55.1% 3 2 National
1112 : Analystes financiers et d'investissement National 7 3 42.9% 50.1% 4 - National
1121 : Professionnels des ressources humaines National 5 3 60.0 % 71.1% 4 - National
1122 : Professions libérales dans le domaine du conseil en gestion d'entreprise National 3 1 33.3% 42.0% 1 0 National
1123 : Professions libérales dans le domaine de la publicité, du marketing et des National 3 1 33.3% 66.4 % 2 = National
relations publiques
2147 : Ingénieurs informaticiens (sauf ingénieurs et concepteurs de logiciels) National 5 1 20.0 % 12.6 % 1 0 National
2148 : Autres ingénieurs professionnels, n.c.a. National 1 1 100.0% 15.8 % 0 1 National
2161 : Mathématiciens, statisticiens et actuaires National 1 0 0.0% 46.7 % 0 0 National
2171 Analystes et consultants en systémes d'information National 60 27 45.0 % 28.3% 17 10 National
2172 Analystes de bases de données et administrateurs de données National 17 7 41.2% 35.2% 6 1 National
2173 Ingénieurs et concepteurs de logiciels National 68 13 19.1% 17.4 % 12 1 National
2174 : Programmeurs informatiques et développeurs de médias interactifs National 73 33 45.2% 17.9% 13 20 National
2175 Concepteurs et développeurs de sites web National 6 4 66.7 % 32.9% 2 2 National
4021 : Professeurs d'université et autres instructeurs professionnels National 19 13 68.4 % 53.8 % 10 3 National
4112 : Avocats et notaires du Québec National 3 1 33.3% 42.5% 1 0 National
4131 : CNP 2006 - Enseignants du supérieur et autres instructeurs de I'enseignement National 4 4 100.0% 55.0 % 2 2 National
professionnel
4162 : Economistes et chercheurs et analystes en politique économique National 1 0 0.0% 42.3% 0 0 National
4163 : Agents de développement commercial et chercheurs et consultants en marketing National 35 28 80.0 % 50.7 % 18 10 National
5111 : Bibliothécaires National 1 1 100.0% 83.1% 1 0 National
5121 Auteurs et écrivains National 85 62 72.9% 54.9% 47 15 National
5122 : Rédacteurs en chef National 156 1 71.2% 62.7 % 98 13 National
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§ @& % Emgloyment and Social  Emplol ot Idveloppemani
YN % Devslopment Danads ek Canady

Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Carswell, une division de

Thomson Canada Ltd.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2018-01-31

Femmes

Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les Repré Disponibili
matiére d'emploi interne employés # # % %té #
5123 : Journalistes National 25 1 44.0 % 471% 12
5125 : Traducteurs, terminologues et interpretes National 8 5 62.5 % 69.9 % 6
04 : Semi-professi Is et 42 15 35.7% 33.5% 14
2281 Techniciens en réseaux informatiques Ontario 1 1 100.0% 20.8% 0
2282 : Techniciens d'assistance aux utilisateurs Alberta 2 0 0.0 % 26.7% 1
2282 : Techniciens d'assistance aux utilisateurs Nouveau Brunswick 3 0 0.0 % 33.0% 1
2282 : Techniciens d'assistance aux utilisateurs Ontario 7 0 0.0 % 24.2% 2
2282 : Techniciens d'assistance aux utilisateurs Québec 9 3 33.3% 19.6 % 2
4211 : Technicien juridique et personnel assimilé Ontario 2 1 50.0 % 82.0% 2
5223 : Techniciens des arts graphiques Ontario 7 3 42.9 % 32.2% 2
5241 : Graphistes et illustrateurs Ontario 8 4 50.0 % 44.9 % 4
5241 : Graphistes et illustrateurs Québec 3 3  100.0% 47.2% 1
05 : Contréleurs 35 28 80.0 % 52.7% 18

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 6 4 66.7 % 50.8 % 3

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 29 24 82.8% 53.0% 15
06 : Surveillants : Artisanat et métiers 2 0 0.0 % 9.3% 0
7216 : CNP 2006 - Entrepreneurs/entrepreneuses et contremaitres/ Ontario 1 0 0.0 % 13.0% 0
contremaitresses des métiers de la mécanique
7301 : Entrepreneurs et contremaitres, métiers de la mécanique Ontario 1 0 0.0 % 5.5% 0
07 : Personnel administratif et de bureau principal 15 13 86.7 % 80.1% 12

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 15 13 86.7 % 80.1% 12
08 : Personnel qualifié de la vente et des services 11 5 45.5 % 28.8% 3
6221 : Spécialistes des ventes techniques - commerce de gros Ontario 10 4 40.0 % 28.7% 3
6221 : Spécialistes des ventes techniques - commerce de gros Québec 1 1 100.0% 29.1% 0
10 : Personnel de bureau 123 91 74.0% 64.8% 80
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§ @& % Emgployment and Social  Emplel ot INveloppemani
YN % Devslopment Danads ek Canady

Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Carswell, une division de
Thomson Canada Ltd.
Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2018-01-31

008270

2018-02-27

Femmes

Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les Repré i F Disponibili Gap Espace

matiére d'emploi interne employés # # % %é # # recrutement
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Calgary 1 1 100.0% 70.2% 1 0 Calgary
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Moncton 2 0 0.0 % 62.4 % 1 1 Moncton
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 22 20 90.9 % 62.5% 14 6  Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Thunder Bay 1 1 100.0% 75.1% 1 0 Thunder Bay
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 97 69 71.1% 65.2% 63 6 Toronto

11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services 219 142 64.8 % 63.5% 139 3
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi B.C. moins de CMA 1 0 0.0 % 72.4 % 1 = B.C. moins de CMA
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Calgary 5 2 40.0 % 66.1% 3 = Calgary
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Londres 2 2 100.0% 65.9 % 1 1 Londres
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Moncton 1 0 0.0 % 63.9% 1 - Moncton
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 56 33 58.9 % 61.8% 35 4 Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Que. moins CMA 1 1 100.0% 70.2% 1 0 Que. moins CMA
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 151 103 68.2 % 63.9 % 96 7 Toronto
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Vancouver 1 0 0.0% 64.2% 1 “ Vancouver
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Winnipeg 1 1 100.0% 65.5 % 1 0 Winnipeg

12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés 1 0 0.0% 22.0% 0 0
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 1 0 0.0 % 22.0% 0 0 Toronto

13 : Autres personnels de vente et de service 14 8 571 % 54.5% 8 0
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi B.C. moins de CMA 1 0 0.0 % 63.2% 1 - B.C. moins de CMA
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Calgary 1 1 100.0% 56.3 % 1 0 Calgary
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 5 3 60.0 % 51.1% 3 0 Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 7 4 571 % 55.5% 4 0 Toronto
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§ @& % Emgployment and Social  Emplel ot INveloppemani
YN % Devslopment Danads ek Canady

Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Carswell, une division de
Thomson Canada Ltd.
Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2018-01-31

Femmes
Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les Repré ion Fi Disponibili Lac Espace
matiére d'emploi interne employés #% ,,/ge # u recrutement
#
3
Total 1236 722 58.4 % 48.8 % 603 11 g

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison
des arrondis.

Sources : Enquéte nationale aupreés des ménages 2011 et données
internes des employeurs
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§ @& % Emgployment and Social  Emplel ot INveloppemani
YN % Devslopment Danads ek Canady

Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Carswell, une division de

Thomson Canada Ltd.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé

Date : 2018-01-31

Peuples autochtones
Peuples autochtones

Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les ReprésentationDisponibilité Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # % % # recrutement
01 : Cadres supérieurs National 14 0 0.0 % 2.9% 0 National
02 : Cadres moyens et autres dirigeants National 169 0 0.0 % 22% A National
03 : Professionnels 591 2 0.3% 1.5% 7
1111 : Vérificateurs financiers et comptables National 5 0 0.0 % 1.3% 0 National
1112 : Analystes financiers et d'investissement National 7 0 0.0 % 0.9 % 0 National
1121 : Professionnels des ressources humaines National 5 0 0.0% 2.7% 0 National
1122 : Professions libérales dans le domaine du conseil en gestion d'entreprise National 3 0 0.0 % 1.6 % 0 National
1123 : Professions libérales dans le domaine de la publicité, du marketing et des National 3 0 0.0 % 21% 0 National
relations publiques
2147 : Ingénieurs informaticiens (sauf ingénieurs et concepteurs de logiciels) National 5 0 0.0% 0.9 % 0 National
2148 : Autres ingénieurs professionnels, n.c.a. National 1 0 0.0 % 1.0% 0 National
2161 : Mathématiciens, statisticiens et actuaires National 1 0 0.0% 1.0% 0 National
2171 Analystes et consultants en systémes d'information National 60 0 0.0% 1.1% ] National
2172 Analystes de bases de données et administrateurs de données National 17 0 0.0 % 1.3% 0 National
2173 Ingénieurs et concepteurs de logiciels National 68 0 0.0 % 0.6 % 0 National
2174 : Programmeurs informatiques et développeurs de médias interactifs National 73 0 0.0 % 1.0% - National
2175 Concepteurs et développeurs de sites web National 6 0 0.0 % 1.5% 0 National
4021 : Professeurs d'université et autres instructeurs professionnels National 19 1 5.3 % 2.4 % 1 National
4112 : Avocats et notaires du Québec National 3 0 0.0% 1.6 % 0 National
4131 : CNP 2006 - Enseignants du supérieur et autres instructeurs de I'enseignement National 4 0 0.0% 21 % 0 National
professionnel
4162 : Economistes et chercheurs et analystes en politique économique National 1 0 0.0 % 1.2% 0 National
4163 : Agents de développement commercial et chercheurs et consultants en marketing National 35 0 0.0% 2.0% ] National
5111 : Bibliothécaires National 1 0 0.0% 2.0% 0  National
5121 Auteurs et écrivains National 85 0 0.0% 1.9% 2 National
5122 : Rédacteurs en chef National 156 1 0.6 % 1.6 % -—‘i National
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§ e % Emgployment and Soeial
YN % Devslopment Danads

Emploi ot Développemani
ek Canady

Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Carswell, une division de
Thomson Canada Ltd.

Date : 2018-01-31

Peuples autochtones

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé

Peuples autochtones

Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les ReprésentationDisponibilité
matiére d'emploi interne employés # # % %
5123 : Journalistes National 25 0 0.0 % 2.0%
5125 : Traducteurs, terminologues et interpretes National 8 0 0.0 % 29%
04 : Semi-p i Is et tect 42 0 0.0% 1.9%
2281 Techniciens en réseaux informatiques Ontario 1 0 0.0 % 1.4 %
2282 : Techniciens d'assistance aux utilisateurs Alberta 2 0 0.0 % 3.8%
2282 : Techniciens d'assistance aux utilisateurs Nouveau Brunswick 3 0 0.0 % 4.2%
2282 : Techniciens d'assistance aux utilisateurs Ontario 7 0 0.0 % 1.6 %
2282 : Techniciens d'assistance aux utilisateurs Québec 9 0 0.0 % 1.3%
4211 : Technicien juridique et personnel assimilé Ontario 2 0 0.0 % 1.5%
5223 : Techniciens des arts graphiques Ontario 7 0 0.0 % 2.4 %
5241 : Graphistes et illustrateurs Ontario 8 0 0.0 % 1.6 %
5241 : Graphistes et illustrateurs Québec 3 0 0.0 % 1.2%
05 : Contréleurs 35 0 0.0 % 1.0%
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 6 0 0.0 % 0.8 %
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 29 0 0.0% 1.0%
06 : Surveillants : Artisanat et métiers 2 0 0.0% 21%
7216 : CNP 2006 - Entrepreneurs/entrepreneuses et contremaitres/ Ontario 1 0 0.0 % 23 %
contremaitresses des métiers de la mécanique
7301 : Entrepreneurs et contremaitres, métiers de la mécanique Ontario 1 0 0.0 % 1.8 %
07 : Personnel administratif et de bureau principal 15 0 0.0 % 0.8 %
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 15 0 0.0 % 0.8 %
08 : Personnel qualifié de la vente et des services 11 0 0.0% 1.0%
6221 : Spécialistes des ventes techniques - commerce de gros Ontario 10 0 0.0 % 1.0%
6221 : Spécialistes des ventes techniques - commerce de gros Québec 1 0 0.0 % 1.0%
10 : Personnel de bureau 123 2 1.6 % 0.8 %
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Emploi ot Développemani
ek Canady

Thomson Canada Ltd.

Date : 2018-01-31

Peuples autochtones

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé

Peuples autochtones

Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Carswell, une division de

2018-02-27

Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les ReprésentationDisponibilité Gap Espace

matiére d'emploi interne employés # # % % # recrutement
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Calgary 1 0 0.0 % 3.0% 0 Calgary
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Moncton 2 0 0.0 % 2.0% 0 Moncton
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 22 0 0.0 % 0.8 % 0 Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Thunder Bay 1 0 0.0 % 7.5 % 0 Thunder Bay
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 97 2 21% 0.7 % 1 Toronto

11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services 219 0 0.0 % 0.9 % 2
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi B.C. moins de CMA 1 0 0.0 % 9.6 % 0 B.C. moins de CMA
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Calgary 5 0 0.0 % 25% 0 Calgary
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Londres 2 0 0.0 % 1.4 % 0 Londres
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Moncton 1 0 0.0 % 1.4 % 0 Moncton
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 56 0 0.0 % 0.9% i Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Que. moins CMA 1 0 0.0 % 3.1% 0 Que. moins CMA
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 151 0 0.0% 0.6 % ~3 Toronto
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Vancouver 1 0 0.0 % 23% 0 Vancouver
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Winnipeg 1 0 0.0% 9.8 % 0 Winnipeg

12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés 1 0 0.0% 0.7 % 0
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 1 0 0.0 % 0.7 % 0 Toronto

13 : Autres personnels de vente et de service 14 0 0.0 % 1.8% 0
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi B.C. moins de CMA 1 0 0.0 % 127 % 0 B.C. moins de CMA
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Calgary 1 0 0.0 % 3.1% 0 Calgary
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 5 0 0.0 % 0.8 % 0 Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 7 0 0.0 % 0.8 % 0 Toronto
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§ @& % Emgployment and Social  Emplel ot INveloppemani
YN % Devslopment Danads ek Canady

Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Carswell, une division de
Thomson Canada Ltd.
Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2018-01-31

Peuples autochtones
Peuples autochtones

Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les ReprésentationDisponibilité Lac Espace
matiére d'emploi interne employés # % % # u recrutement
#
3
Total 1236 4 0.3% 1.4 % 17 2

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison
des arrondis.

Sources : Enquéte nationale aupreés des ménages 2011 et données
internes des employeurs
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§ @& % Emgployment and Social  Emplel ot INveloppemani
YN % Devslopment Danads ek Canady

Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Carswell, une division de

Thomson Canada Ltd.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé

Date : 2018-01-31

Membres des minorités visibles

de la repré

Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les des minorités visiblesDisponibilité Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # % % # # recrutement
01 : Cadres supérieurs National 14 3 21.4% 10.1% 1 2 National
02 : Cadres moyens et autres dirigeants National 169 32 18.9% 15.0% 25 7 National
03 : Professionnels 591 173 29.3% 22.1% 131 42
1111 : Vérificateurs financiers et comptables National 5 1 20.0% 27.5% 1 0 National
1112 : Analystes financiers et d'investissement National 7 3 42.9% 35.4 % 2 1 National
1121 : Professionnels des ressources humaines National 5 1 20.0 % 14.1% 1 0 National
1122 : Professions libérales dans le domaine du conseil en gestion d'entreprise National 3 1 33.3% 21.6% 1 0 National
1123 : Professions libérales dans le domaine de la publicité, du marketing et des National 3 2 66.7 % 16.9% 1 1 National
relations publiques
2147 : Ingénieurs informaticiens (sauf ingénieurs et concepteurs de logiciels) National 5 2 40.0 % 38.2% 2 0 National
2148 : Autres ingénieurs professionnels, n.c.a. National 1 0 0.0 % 27.3% 0 0 National
2161 : Mathématiciens, statisticiens et actuaires National 1 0 0.0% 27.7% 0 0 National
2171 : Analystes et consultants en systémes d'information National 60 26 43.3% 314 % 19 7 National
2172 Analystes de bases de données et administrateurs de données National 17 8 471 % 32.3% 5 3 National
2173 Ingénieurs et concepteurs de logiciels National 68 33 48.5% 40.5% 28 5 National
2174 : Programmeurs informatiques et développeurs de médias interactifs National 73 25 34.2% 31.5% 23 2 National
2175 Concepteurs et développeurs de sites web National 6 2 33.3% 22.8% 1 1 National
4021 : Professeurs d'université et autres instructeurs professionnels National 19 2 10.5% 13.4 % 3 - National
4112 : Avocats et notaires du Québec National 3 1 33.3% 12.5% 0 1 National
4131 : CNP 2006 - Enseignants du supérieur et autres instructeurs de I'enseignement National 4 1 25.0% 19.9% 1 0 National
professionnel
4162 : Economistes et chercheurs et analystes en politique économique National 1 0 0.0 % 26.3% 0 0 National
4163 : Agents de développement commercial et chercheurs et consultants en marketing National 35 1 31.4% 21.9% 8 3 National
5111 : Bibliothécaires National 1 1 100.0% 11.9% 0 1 National
5121 Auteurs et écrivains National 85 9 10.6 % 10.7 % 9 0 National
5122 : Rédacteurs en chef National 156 37 23.7% 13.2% 21 16 National
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Emgployment and Social  Emplel ot INveloppemani
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Carswell, une division de

Thomson Canada Ltd.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé

Date : 2018-01-31

Membres des minorités visibles

de la repré

Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les des minorités visiblesDisponibilité Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # % % # # recrutement
5123 : Journalistes National 25 3 12.0% 12.2% 3 0  National
5125 Traducteurs, terminologues et interprétes National 8 4 50.0 % 22.2% 2 2 National
04 : Semi-professi Is et 42 12 28.6 % 22.7% 10 2
2281 Techniciens en réseaux informatiques Ontario 1 0 0.0 % 34.1% 0 0 Ontario
2282 : Techniciens d'assistance aux utilisateurs Alberta 2 1 50.0 % 28.2% 1 0 Alberta
2282 : Techniciens d'assistance aux utilisateurs Nouveau Brunswick 3 0 0.0% 3.0% 0 0 Nouveau Brunswick
2282 : Techniciens d'assistance aux utilisateurs Ontario 7 2 28.6 % 35.9% 3 - Ontario
2282 : Techniciens d'assistance aux utilisateurs Québec 9 4 44.4% 18.2% 2 2 Québec
4211 : Technicien juridique et personnel assimilé Ontario 2 1 50.0 % 22.3% 0 1 Ontario
5223 : Techniciens des arts graphiques Ontario 7 1 14.3% 24.0% 2 il Ontario
5241 : Graphistes et illustrateurs Ontario 8 3 37.5% 24.0% 2 1 Ontario
5241 : Graphistes et illustrateurs Québec 3 0 0.0 % 11.2% 0 0 Québec
05 : Contréleurs 35 9 25.7% 40.8 % 14 5

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 6 0 0.0% 16.7 % 1 “ Montréal

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 29 9 31.0% 45.8 % 13 4 Toronto
06 : Surveillants : Artisanat et métiers 2 0 0.0% 14.6 % 0 0
7216 : CNP 2006 - Entrepreneurs/entrepreneuses et contremaitres/ Ontario 1 0 0.0 % 14.6 % 0 0 Ontario
contremaitresses des métiers de la mécanique
7301 : Entrepreneurs et contremaitres, métiers de la mécanique Ontario 1 0 0.0% 14.5% 0 0 Ontario
07 : Personnel administratif et de bureau principal 15 3 20.0% 37.3% 6 3

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 15 3 20.0% 37.3% 6 23 Toronto
08 : Personnel qualifié de la vente et des services 11 5 45.5% 19.6 % 2 3
6221 : Spécialistes des ventes techniques - commerce de gros Ontario 10 5 50.0 % 20.8% 2 3 Ontario
6221 : Spécialistes des ventes techniques - commerce de gros Québec 1 0 0.0% 8.5% 0 0 Québec
10 : Personnel de bureau 123 32 26.0 % 41.3% 51 <19

2018-02-27
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§ @& % Emgployment and Social  Emplel ot INveloppemani
YN % Devslopment Danads ek Canady

Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Carswell, une division de
Thomson Canada Ltd.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2018-01-31

Membres des minorités visibles

008278

2018-02-27

Page 11 de 15

de la repré

Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les des minorités visiblesDisponibilité Gap Espace

matiére d'emploi interne employés # # % % # # recrutement
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Calgary 1 0 0.0 % 24.3% 0 0 Calgary
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Moncton 2 0 0.0% 1.5% 0 0 Moncton
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 22 1 4.5% 17.4% 4 3 Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Thunder Bay 1 0 0.0 % 21% 0 0 Thunder Bay
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 97 31 32.0% 48.1% 47 18 Toronto

11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services 219 58 26.5% 40.6 % 89 i
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi B.C. moins de CMA 1 0 0.0 % 5.3 % 0 0 B.C. moins de CMA
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Calgary 5 1 20.0% 29.7% 1 0 Calgary
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Londres 2 0 0.0 % 12.5% 0 0 Londres
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Moncton 1 0 0.0% 41% 0 0 Moncton
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 56 22 39.3% 22.2% 12 10 Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Que. moins CMA 1 0 0.0 % 0.9% 0 0 Que. moins CMA
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 151 35 23.2% 48.9% 74 39 Toronto
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Vancouver 1 0 0.0% 47.5% 0 0 Vancouver
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Winnipeg 1 0 0.0% 23.2% 0 0 Winnipeg

12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés 1 0 0.0% 57.5% 1 1
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 1 0 0.0 % 57.5% 1 a9 Toronto

13 : Autres personnels de vente et de service 14 4 28.6 % 38.6 % 5 i
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi B.C. moins de CMA 1 0 0.0% 6.9 % 0 0 B.C. moins de CMA
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Calgary 1 0 0.0% 43.4% 0 0 Calgary
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 5 1 20.0 % 24.3% 1 0 Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 7 3 42.9% 52.7% 4 = Toronto

Canada



§ @& % Emgployment and Social  Emplel ot INveloppemani
YN % Devslopment Danads ek Canady

Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Carswell, une division de

Thomson Canada Ltd.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé

Date : 2018-01-31

Membres des minorités visibles

Membres de la représentation

Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les des minorités visiblesDisponibilité Lac Espace
matiére d'emploi interne employés # % % # u recrutement
#
3
Total 1236 331 26.8% 271 % 335 4

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison
des arrondis.

Sources : Enquéte nationale aupreés des ménages 2011 et données
internes des employeurs

2018-02-27
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§ e % Emgployment and Social  Emplel ot INveloppemani
[ Bk |

Development Tanwds ek Canady

Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Carswell, une division de

Thomson Canada Ltd.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé

Date : 2018-01-31

Personnes handicapées

Représentation des

el

Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les ponibilité Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # % % # # recrutement
01/02: Directeurs National 183 2 1.1% 43 % 8 © National
03 : Professionnels National 591 7 12% 3.8% 22 5 National
04 : Semi-professi Is et National 42 0 0.0 % 4.6 % 2 7 National
05 : Contréleurs National 35 1 29% 13.9% 5 4 National
06 : Surveillants : Artisanat et métiers National 2 0 0.0 % 7.8% 0 0 National
07 : Personnel administratif et de bureau principal National 15 1 6.7 % 3.4% 1 0 National
08 : Personnel qualifié de la vente et des services National 11 1 9.1% 3.5% 0 1 National
10 : Personnel de bureau National 123 0 0.0 % 7.0% 9 o National
11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services National 219 1 0.5% 5.6 % 12 i National
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés National 1 1 100.0% 4.8 % 0 1 National
13 : Autres personnels de vente et de service National 14 1 71% 6.3 % 1 0 National
Total 1236 15 12% 4.9% 60 A5

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.

Sources : Enquéte canadienne sur le handicap de 2012 et données intemes des
employeurs

2018-02-27
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e % Emgployment and Social  Emplel ot INveloppemani
T W Devslopment Tanuds ek Canady

Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Carswell, une division de

Thomson Canada Ltd.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé

Date : 2018-01-31

Défauts de la FMA - Femmes, peuples autochtones et minorités visibles
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére
d'emploi

01

11

2018-02-27

: Cadres supérieurs
02:
03:
04:
05:
06:
07:
08:
09:
10:

Cadres moyens et autres dirigeants
Professionnels

Semi-professionnels et techniciens

Controleurs

Surveillants : Artisanat et métiers

Personnel administratif et de bureau principal
Personnel qualifié de la vente et des services
Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du commerce
Personnel de bureau

: Personnel intermédiaire des ventes et des services
12:
13:

Travailleurs manuels semi-qualifiés
Autres personnels de vente et de service

Effectuer I'analyse par

EEOG
EEOG
NOC
NOC
EEOG
NOC
EEOG
NOC
NOC
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG

Page 14 de 15

Espace
recrutement

National
National
National
Provincial
CMA
Provincial
CMA
Provincial
Provincial
CMA
CMA
CMA
CMA
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Emgployment and Social  Emplel ot INveloppemani
Development Tanwds ek Canady

Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Carswell, une division de

Défauts de la FMA - Personnes handicapées

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére
d'emploi

01/02 : Managers

03:

Professionnels

04 : Semi-professionnels et techniciens

05 : Superviseurs

6. : Superviseurs : Artisanat et métiers

7.: Personnel administratif et de bureau principal
08 : Personnel qualifié de la vente et des services
09 : Artisans et ouvriers qualifiés 10 :

Personnel de bureau

11 : Personnel intermédiaire de la vente et des
services 12 : Ouvriers semi-qualifiés

13 : Autres personnels de vente et de service

2018-02-27

Thomson Canada Ltd.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2018-01-31

Effectuer I'analyse
par
EEOG
EOG
EOG
EOG
EOG
EOG
EOG
EOG
EOG
EOG
EOG
EOG
EOG
EOG
EOG

Page 15 de 15

Espace
recrutement
National
National
National
National
National
National
National
National
National
National
National
National
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§ e % Emgployment and Social  Emplel ot INveloppemani
[ Bk |

Development Tanwds ek Canady

Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Carswell, une division de

Thomson Canada Ltd.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése

Date : 2018-01-31

Peuples autochtones

Peuples autochtones

Catégorie professionnelle de I'équité en Tous les ReprésentationDisponibilité Gap

matiére d'emploi employés # # % % # #

01 : Cadres supérieurs 14 0 0.0% 29% 0 0
02 : Cadres moyens et autres dirigeants 169 0 0.0% 22% 4 4
03 : Professionnels 591 2 0.3 % 1.5% 9 i
04 : Semi-professionnels et techniciens 42 0 0.0% 1.9% 1 =
05 : Controleurs 35 0 0.0% 1.0% 0 0
06 : Surveillants : Artisanat et métiers 2 0 0.0% 2.1% 0 0
07 : Personnel administratif et de bureau principal 15 0 0.0% 0.8 % 0 0
08 : Personnel qualifié de la vente et des services 11 0 0.0% 1.0% 0 0
10 : Personnel de bureau 123 2 1.6 % 0.8 % 1 1
11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services 219 0 0.0% 0.9 % 2 ]
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés 1 0 0.0% 0.7 % 0 0
13 : Autres personnels de vente et de service 14 0 0.0% 1.8% 0 0
Total 1236 4 0.3% 1.4 % 17 a3

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.

2018-02-27
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§ e % Emgployment and Social  Emplel ot INveloppemani
[ Bk |

Development Tanwds ek Canady

Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Carswell, une division de

Thomson Canada Ltd.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése

Date : 2018-01-31

Membres des minorités visibles

de la repré

Catégorie professionnelle de I'équité en Tous les des minorités visiblesDisponibilité Gap

matiére d'emploi employés # # % % # #

01 : Cadres supérieurs 14 3 21.4% 10.1% 1 2
02 : Cadres moyens et autres dirigeants 169 32 18.9% 15.0% 25 7
03 : Professionnels 591 173 29.3% 221 % 131 42
04 : Semi-professionnels et techniciens 42 12 28.6 % 227 % 10 2
05 : Contréleurs 35 9 25.7% 40.8 % 14 5
06 : Surveillants : Artisanat et métiers 2 0 0.0 % 14.6 % 0 0
07 : Personnel administratif et de bureau principal 15 3 20.0% 37.3% 6 53
08 : Personnel qualifié de la vente et des services 11 5 45.5 % 19.6 % 2 3
10 : Personnel de bureau 123 32 26.0% 41.3% 51 19
11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services 219 58 26.5% 40.6 % 89 31
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés 1 0 0.0 % 57.5% 1 i
13 : Autres personnels de vente et de service 14 4 28.6% 38.6 % 5 “f
Total 1236 331 26.8% 271 % 335 4

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.

2018-02-27

Page 3 de 6
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§ e % Emgployment and Social  Emplel ot INveloppemani
[ Bk |

Development Tanwds ek Canady

Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Carswell, une division de

Thomson Canada Ltd.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése

Date : 2018-01-31

Personnes handicapées

Représentation des

Catégorie professionnelle de I'équité en Tous les ponibilité Gap

matiére d'emploi employés # # % % # #

01/02: Directeurs 183 2 11% 43 % 8 o
03 : Professionnels 591 7 1.2% 3.8% 22 s
04 : Semi-professionnels et techniciens 42 0 0.0 % 4.6 % 2 2
05 : Contréleurs 35 1 29% 13.9% 5 iz
06 : Surveillants : Artisanat et métiers 2 0 0.0% 7.8% 0 0
07 : Personnel administratif et de bureau principal 15 1 6.7% 3.4% 1 0
08 : Personnel qualifié de la vente et des services 11 1 9.1% 3.5% 0 1
10 : Personnel de bureau 123 0 0.0% 7.0% 9 ]
11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services 219 1 0.5% 5.6 % 12 i
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés 1 1 100.0% 4.8% 0 1
13 : Autres personnels de vente et de service 14 1 71% 6.3 % 1 0
Total 1236 15 1.2% 4.9% 60 45

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.

2018-02-27

Page 4 de 6
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e % Emgployment and Social  Emplel ot INveloppemani
T W Devslopment Tanuds ek Canady

Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Carswell, une division de
Thomson Canada Ltd.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése
Date : 2018-01-31

Défauts de la FMA - Femmes, peuples autochtones et minorités visibles

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére Effectuer I'analyse par Espace

d'emploi recrutement

01 : Cadres supérieurs EEOG National

02 : Cadres moyens et autres dirigeants EEOG National

03 : Professionnels NOC National

04 : Semi-professionnels et techniciens NOC Provincial

05 : Contréleurs EEOG CMA

06 : Surveillants : Artisanat et métiers NOC Provincial

07 : Personnel administratif et de bureau principal EEOG CMA

08 : Personnel qualifié de la vente et des services NOC Provincial

09 : Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du commerce NOC Provincial

10 : Personnel de bureau EEOG CMA

11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services EEOG CMA

12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés EEOG CMA

13 : Autres personnels de vente et de service EEOG CMA
2018-02-27 Page 5de 6

Canada
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Emgloyment and Social  Emplol ot Idveloppemani
Development Tanwds ek Canady

Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Carswell, une division de

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése
Date : 2018-01-31

Défauts de la FMA - Personnes handicapées

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére
d'emploi

01/02 : Managers

03:

Professionnels

04 : Semi-professionnels et techniciens

05 : Superviseurs

6. : Superviseurs : Artisanat et métiers

7.: Personnel administratif et de bureau principal
08 : Personnel qualifié de la vente et des services
09 : Artisans et ouvriers qualifiés 10 :

Personnel de bureau

11 : Personnel intermédiaire de la vente et des
services 12 : Ouvriers semi-qualifiés

13 : Autres personnels de vente et de service

2018-02-27

Thomson Canada Ltd.

Effectuer I'analyse

par

EEOG
EOG
EOG
EOG
EOG
EOG
EOG
EOG
EOG
EOG
EOG
EOG
EOG
EOG
EOG

Page 6 de 6
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National
National
National
National
National
National
National
National
National
National
National
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 1 : Analyse de l'effectif

Carswell, A Division of Thomson Canada 1.td.

Données de I'analyse de l'effectif Données de I'analyse de I'effectif
premieére/précédente suivante/courante

\2 \ \ \: \: \2

Date de 'analyse de l'effectif premiére/précédente
- 0 [ v |

Tableau 1 : Femmes
Analyse de P'effectif premiere/précédente

Représentation | Disponibilité®

#

Tableau 5 : Femmes
Analyse de 'effectif suivante/courante

Représentation | Disponibilite®
7
82

331

Categories professionnelles de I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

Tous les employés Tous les employés

Cadres supérieurs

02 [Cadres intermédiaires et autres administrateurs
03 |Professionnels

04 [Personnel semi-professionnels et technique

05 |Surveillants

06 [Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services
09 |Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 |Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des services

14 |Autres travailleurs manuels
Total

= Source: = Source:

Page 1 of 45
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 1 : Analyse de l'effectif

Carswell, A Division of Thomson Canada 1.td.
7-3-18

Catesories professionnelles de I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

Données de I'analyse de l'effectif
premieére/précédente
\2 \) \)

Date de 'analyse de l'effectif premiére/précédente
J MM AA

0 7 w0 | Ass

30 06 2016

Données de I'analyse de I'effectif
suivante/courante

\ \ \
Date de 'analyse de I'effectif suivante/courante

31 01 2018

Tableau 2 : Autochtones
Analyse de P'effectif premiere/précédente
:
Tous les employeést— - - - —
Représentation | Disponibilité”
%

01 |Cadres supérieurs 11 0
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 155 0
03 |Professionnels 543 2
04 |Personnel semi-professionnels et technique 47 0
05 |Surveillants 40 0
06 |Contremaitres 2 0
07 [Personnel administratif et de bureau principal 12 0
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 14 0
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 Q
10 |Personnel de bureau 136 3
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 214 0
12 |Travailleurs manuels spécialisés 1 0
13 |Autre personnel de la vente et des services 18 0
14 |Autres travailleurs manuels 0 0
Total 1,193 5

Tableau 6 : Autochtones

Analyse de l'effectif suivante/conrante

. Autochtones
Tous les employést— - - - —
Représentation | Disponibilité®
14 .
169

591

=l © O O 10 O O O O O O T O

= Source:

0

Page 2 of 45
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 1 : Analyse de l'effectif

Carswell, A Division of Thomson Canada 1.td.
7-3-18

Données de I'analyse de l'effectif Données de I'analyse de I'effectif
premieére/précédente suivante/courante

\2 \ \

Date de 'analyse de l'effectif premiére/précédente
J MM AA

0 7 w0 | Ass

30 06 2016

\ \ \
Date de 'analyse de I'effectif suivante/courante

31 01 2018

Tableau 3 : Membres des minorités visibles
Analyse de P'effectif premiere/précédente
. Membres des minorites visibles
Tous les employeést— - - - —
Représentation | Disponibilité”
%

Catesories professionnelles de I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

01 [Cadres supérieurs
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs
03 |Professionnels

04 |Personnel semi-professionnels et technique

05 [Surveillants

06 |Contremaitres

07 [Personnel administratif et de bureau principal

08 |Personnel spécialisé de la vente et des services

09 |Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 |Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des services

14 |Autres travailleurs manuels
Total

Tableau 7 : Membres des minoriteés visibles

Analyse de l'effectif suivante/conrante

. Membres des minorités visibles
Tous les employést— - - - S
Représentation | Disponibilité®
14 3 .
169
591

32

= Souirce:

0
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 1 : Analyse de l'effectif

Carswell, A Division of Thomson Canada 1.td.
7-3-18

Données de I'analyse de l'effectif Données de I'analyse de I'effectif
premieére/précédente suivante/courante

\ \ \ \ \ \
Date de 'analyse de I'effectif suivante/courante

Date de 'analyse de l'effectif premiére/précédente
J MM AA

0 7 w0 | Ass

30 06 2016 31 01 2018

Tableau 4 : Personnes handicapées
Analyse de P'effectif premiere/précédente
. Personnes handicapées
Tous les employeést— - - - gapengs
Représentation | Disponibilité”
%

Tableau 8 : Personnes handicapeées

Analyse de l'effectif suivante/conrante

. Personnes handieapées
Tous les employést— - - - —
Représentation | Disponibilité®

Catesories professionnelles de I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

01/02 |Cadres 166 3 183 2
03 |Professionnels 543 7 591 7
04 |Personnel semi-professionnels et technique 47 0 42 0
05 |Surveillants 40 1 35 1
06 |Contremaitres 2 0 2 0
07 |Personnel administratif et de bureau principal 12 1 15 1
08 [Personnel spécialisé de la vente et des services 14 1 11 1
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0 0 0
10 |Personnel de bureau 136 0 123 0
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 214 1 219 1
12 |Travailleurs manuels spécialisés 1 1 1 1
13 |Autre personnel de la vente et des services 18 1 14 1
14 |Autres travailleurs manuels 0 0 0 0

Total 1,193 6 1,236 5

= Source: = Source:
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilite

Carswell, A Division of Thomson Canada Ltd.

07-03-2018

Date de début de I'analyse des Date de fin de l'analyse des
30 6 31 01

2016 2018

Donnees da formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - Cessations

Recrutements Avancements

de fonctions

| J | 2
Tableau 5 : Femmes Tableau 9 : Femmes
Temps plein / Temps partiel / Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale Nationale Nationale
Tous les Tous les Tous les ‘ Tous les
Femmes Femmes Femmes Femmes
employés employés employés Cemierid employés i ik

promues - promues - .
promus promus remercies remerciés

y y y J
Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale

Tous les
employés
recrutés

Catégories professionnelles de I'équite en
matiére d'emploi (CPEME)

Tous les
employés
recrutés

Femmes
reerutées

Femmes
recrutces

01

02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs

Cadres supérieurs

03 |Professionnels

04 |Personnel semi-professionnels et technique
05 |Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal
08 [Personnel spécialisé de la vente et des services
09 |Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

-
D O D o e D e DN O O B

9
S o O 88 s 5 k) o o O L

11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 [Travailleurs manuels spécialisés
13 [Autre personnel de la vente et des services

O O O e s D O e O3 O B o) OO O

- e R e R e R

14 |Autres travailleurs manuels
Total

Sl © © © © © O oD O o o DO
= = = == == s == s s =
Sl © © o © © D O o O O o O o
Sl © & O o o O o O oo O O oo O

[l 2 e el e e e el e el el el e e
D D D O D D D OO D OB D e O D
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilite

Carswell, A Division of Thomson Canada Ltd.

07-03-2018

01

Catégories professionnelles de I'équité en
matiére d'emploi (CPEME)

Cadres supérieurs

Données dn formulaire 4 - Données du formulaire 5 -

J 3 3 J
Tableau 2 : Autochtones

Temps plein / Temps partiel |
Nationale Nationale

Tous les
employés
recrutes

Date de début de I'analyse des
données sur la mobilité données sur la mabilité

30 6

2016 31 01 2018

Date de fin de I'analyse des

02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 32
03 |Professionnels 125
04 |Personnel semi-professionnels et technique 3
05 |Surveillants 0
06 |Contremaitres 0
07 |Personnel administratif et de bureau principal 7
08 [Personnel spécialisé de la vente et des services 2
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0
10 [Personnel de bureau 1
11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services 38
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0
13 |Autre personnel de la vente et des services 0
14 | Autres travailleurs manuels 0
Total 211

Données du formulaire 6 - Cessations
de fonetions

Tableau 10 : Autochtones

Temps plein / Temps partiel |
Nationale Nationale

Tousl Tous les
N Autochtones e Autochtones
employes

. employés .
o remercies . y. - remercies
remerciés remerciés

Recrutements Avancements

3 J 3 J
Tableau 6 : Autochtones

Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale

Tous les Tous les
Autochtones
employés employés
promus
promus promus

Tous les
employés
recrufes

Autochtones
promus

Autochtones
recrutés

Autochtones
recruteés

Sle o © © o C o o o o O oo o o
SO O OO OO OO OO OO
Sl © © © O o O © O O o O O O
O OO == OO = O = A
Sl © © O O o O O O o o O o O
SO O OO OO OO OO OO
SlIec © © O D C o © O o C o O O
—-l o O O e O o O O O O o O O
[l Rl e R = R e R o R o e e R =R )
== = = = = = = = = = = = = =
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilite

Carswell, A Division of Thomson Canada Ltd.

07-03-2018

01

Catégories professionnelles de |'équiteé en
matiere d'emploi (CPEME)

Cadres supérieurs

Tous les
employés
recrutes

Date de debut de I'analyse des Date de fin de I'analyse des
données sur Ia mobilité données sur Ia mobilité

30 6 2016 31 01 2018

Données du formulaire 4 - Donneées du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - Cessations

Temps plein / Temps partiel /
Nationale

Recrutements Avancements de fonctions

3 3 J 3 3 3 J N3 N3 3 J
Tableau 3 ; Personnes handicapées Tableau 7 : Personnes handicapées Tableau 11 : Personnes handicapées

Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale

Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale

Nationale

Tous les Personnes Taus les Personnes
employés | handicapees employés handicapees
remerciés remerciés remercies remerciés

Personnes
handicapées
promus

Tous les
employés
promus

Personnes
handicapees
promus

Tous les
employeés
promus

Persannes
handicapées
recrutées

Tous les
employés
recrutés

Personnes
handicapées
recrutees

SO D == O D =D = A

02 [Cadres intermédiaires et autres administrateurs 32
03 |Professionnels 125
04 |Personnel semi-professionnels et technique 3
05 |Surveillants 0
06 |Contremaitres 0
07 |Personnel administratif et de bureau principal 7
08 [Personnel spécialisé de la vente et des services 2
09 | Travailleurs qualifiés et artisans 0
10 |Personnel de bureau 1
11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services 38
12 [Travailleurs manuels spécialisés 0
13 |Autre personnel de la vente et des services 0
14 |Autres travailleurs manuels 0
Total 211

= - = = = = = = = = = = = =
Sle © o © © o © o o O o o o o

LD D O 0 O D D 8 O 8 e D D
SIS O OO OO OO OO
1= = = = = = = = = = = - = =
Bli= = = = = = = = = = = = = =
= = = = = = = = = = = = = =

SIS O O O OO OO OO oo
_-O OO OO0 OO OO =0 O
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilite

Carswell, A Division of Thomson Canada Ltd.

07-03-2018

Date de début de I'analyse des Date de fin de l'analyse des
30 6 31 01

2016 2018

Donnees da formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - Cessations

Recrutements Avancements de fonctions

J 3 3 3 3 J 3 J 3 J 3 J
Tableau 4 : Membres des minorites Tableau 8 : Membres des minorités Tableau 12 : Membres des minorités

Temps plein / Temps partiel / Temps plein / Temps partiel / Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale Nationale Nationale

Nationale Nationale
Membres des Membres des

minorités minorités minorires
visibles visibles visibles
recrutés promus promus

Membres des Membres des
Toaus les L Tous les L
StV minorites emblaves minorites
P y visibles b y visibles
remercies . remerciés .
remercics remerciés

Membres des Membres des
minorités
visibles

recrutes

Catégories professionnelles de |'équite en
matiére d'emploi (CPEME)

Tans les
employés

Tous les
employés

Tous les
employés
recrutes

Tous les
emploves
recrutés

01 [Cadres supérieurs 0 0 0 0 0 0
02 [Cadres intermédiaires et autres administrateurs 32 0 0 0 0 0 0
03 [Professionnels 125 0 0 0 0 1 0
04 |Personnel semi-professionnels et technique 3 0 U 4 2 0 0 0 U
05 [Surveillants 0 0 0 1 0 0 0 0 0
06 |Contremaitres 0 0 0 0 0 0 0 0 0
07 [Personnel administratif et de bureau principal 7 0 0 1 1 0 0 0 0
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 2 0 0 0 0 0 0 0 0
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 0 0 U 0 U 0 0 0 U
10 [Personnel de bureau 1 0 0 1 1 0 0 0 0
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 38 0 0 1 1 0 0 0 0
12 [Travailleurs manuels spécialisés 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 | Autre personnel de la vente et des services 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14 | Autres travailleurs manuels 0 0 0 0 U 0 0 0 U
Total 211 0 0 0 0 1 0
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Rapport des réalisations du Programme de contrats féedéraux

Partie 3 : Objectifs

Carswell, A Division of Thomson Canada Ltd.

07-03-2018

Dounées des objectifs premie

A B C D E F G H I J K L M N o] P Q R S T U
De De I'analyse De (K-M+
X De l'analyse i, Entrée des des données et} Entrée des De l'analyse i Equivalent (FxQ)- Entrée desi De l'analyse i l'analyse . K-M+0)=(C
: Ianalyse d 30 . 3 > - +
Sources des données: de I'effectif a:na vee ve données | C X EX3 letanaiyse de! donnges | X X3 Pl deleffectit i aH | ~XEX3 Ram IXP 1 fomndes | de Teffectif de 0)-(c+ K=C +F)
Voffectif effectiy Peffectif | 10X Q

Catégories professionnelles de I'équité en
matiere d'emploi ((PEME))

Taus les employés

—

- - . Roulement de Ia main-d'oenvee
Croissance (Nouveans poste) e et

Tableau |: Femmes
Objectifs 2 court terme premiers/précedents

Embauches
antinipées dlic

Roulement de Iz main-
dioeuvre (Emploves
remplaces)

Numcéro

JENMM-AANA

AAASL - SAAA

Representation Repérsentation

prévue ilici 3 any

38.9% 18 18 50.3% 50.3%
472% 72 71 60.4% 60.1%
35.1% 3 3 40.4% 41.7%
52.7% 9 9 75.0% 75.0%

9.3% 0 0 0.0% 0.0%
80.1% 1 1 91.7% 91.7%
28.2% 1 1 35.7% 35.7%

0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
64.8% 9 9 71.3% 71.3%
63.6% 1 1 64.0% 64.1%
22.0% 0 0 0.0% 0.0%
54.5% -1 -1 50.0% 50.0%

0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
50.7% 113 113 60.2% 60.2%

Cadres supérieurs R 0 X 0 0
02 [Cadres intermédiaires et autres 155 2.9% 2 17.9% 2 -16 2
03 [Professionnels 543 2.9% 8 13.1% 8 -63 8
04 |Personnel semi-professionnels et technique 47 -3.7% 1 15.7% 1 -2 1
05 [Surveillants 40 -4.4% 0 13.3% 0 -9 0
06 |Contremaitres 2 0.0%| 0 0.0% 0 0 0
07 |Personnel administratif et de bureau principal 12 7.7% 0 29.6% 0 -1 0
08 |Personnel spécialisé de Ia vente et des services 14 -7.7% 0 32.0% 0 -1 0
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0
10 |Personnel de bureau 136 -3.3% 0 8.5% 0 -9 0
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 214 0.8% 6 20.8% 6 7 8
12 |Travailleurs manuels spécialisés 1 0.0% 0 0.0% 0 0 0
13 | Autre personnel de la vente et des services 18 -8.0% 0 25.0% 0 1 0
14 | Autres travailleurs manuels 0 0.0%| 0 0.0% 0 0 0
Total 1,193 1.2% 0 15.3% 0 -113 0
T Calculé a I'aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de I"effectif]'” - 1) x 100.
T Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de I’effectif

précédente + nombre total d’employés tiré de I’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Catégories professionnelles de P'équite en
matiére d'emploi (CPEME)

Cadres supérieurs

02 |Cadres intermédiaires et autres ad

03 |Professionnels

04 |Personnel semi-professionnels et technique
05 [Surveillants

06 |Contremaitres

07 [Personnel administratif et de bureau principal

Personnel spécialisé de la vente et des services
Travailleurs qualifiés ct artisans

Personnel de burcau

Personnel intermédiaire de Ia vente et des services|

Travailleurs manuels spécialisés
Autre personnel de la vente et des services

Autres travailleurs manuels

Objectifs a court terme|  Objectifs 4 lons

L= 0 o C o e o e o O o0 o

20 T 0 OO0 IO OO O

Y

Tableau 2: Femmes

Commentaires

008297
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Rapport des réalisations du Programme de contrats féedéraux

Partie 3 : Objectifs
Carswell, A Division of Thomson Canada Ltd.
07-03-2018

Dounées des objectifs premie

Al B ..C b G E R i Go i Ho T J ool K ioLo i Mo PN 0 i P i Q. b R_Po§ i T U
De De I'analyse De (K-M+
X De l'analyse i, Entrée des des données et} Entrée des De l'analyse i Equivalent (FxQ)- Entrée desi De l'analyse i l'analyse . K-M+0)=(C
. Ianalyse d 30 . 3 > - -
Sources des données: de l'effectif a’_na e ve domnées | XEX3 detanalyse del donnges 1C XX 3 Pl defeffectif | aH i NXEX3 1 Rm IXP - jonnées | de leffectif de 0)-(C+ K=C +F)
Voffectif effectiy Peffectif | 10X Q

Tableau 3: Autochtones
Objectifs 2 court terme premiers/précedents
Taus les employés Autochtones

G Reoulement de Ia mained'nenvre . i e b Objectils d'iei 3 anc
Nunicrn Croissance (Nouveanx poste) Lo . Numero %
-_ {E“‘P“’“’ ik Embauches e L

Catégories professionnelles de I'équité en face i lite ; ; Représentation Repérsentation
matiére d'emploi (CPEME) A | Actu Acuel pees i | o , : : et i 3 s

01 |Cadres supérieurs 11 8.4% 0 24.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 29% 2.9% 0 0 0.0% 0.0%
02 |Cadres intermédiaires et autres admi 155 2.9% 2 17.9% 2 4 0 0.5% 0 3 0 22% 22% -3 -3 0.0% 0.0%
03 |Professionnels 543 2.9% 8 13.1% 8 16 2 0.5% 0 7 0 1.6% 1.6% -7 -7 0.4% 0.4%
04 |Personnel semi-professionnels et technique 47 -3.7% 1 15.7% 1 2 0 0.5% 0 1 0 1.9% 1.9% -1 -1 0.0% 0.0%
05 [Surveillants 40 -4.4% 0 13.3% 0 0 0 0.0% 0 0 0 1.0% 1.0% 0 0 0.0% 0.0%
06 |Contremaitres 2 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 2.1% 2.1% 0 0 0.0% 0.0%
07 |Personnel administratif et de bureau principal 12 7.7% 0 29.6% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.8% 0.8% 0 0 0.0% 0.0%
08 |Personnel spécialisé de Ia vente et des services 14 -7.7% 0 32.0% 0 0 0 0.5% 0 0 0 1.0% 1.0% 0 0 0.0% 0.0%
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 |Personnel de bureau 136 -3.3% 0 8.5% 0 0 3 0.0% 0 -2 0 0.8% 0.8% 2 2 2.2% 2.2%
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 214 0.8% 6 20.8% 6 12 0 1.0% 0 2 0 0.8% 0.8% =2 -2 0.0% 0.0%
12 |Travailleurs manuels spécialisés 1 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.7% 0.7% 0 0 0.0% 0.0%
13 | Autre personnel de la vente et des services 18 -8.0% 0 25.0% 0 0 0 0.5% 0 0 0 1.6% 1.6% 0 0 0.0% 0.0%
14 | Autres travailleurs manuels 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 1,193 1.2% 0 15.3% 0 0 5 0.0% 0 12 0 1.4% -12 -12 0.4% 0.4%

T Calculé a I'aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de I"effectif]'” - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de I’effectif
précédente + nombre total d’employés tiré de I’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Objectifs A court terme|  Ohjectifs a lang Commentaires

Tableau 4: Aautochtones

Catégories professionnelles de P'équite en
matiére d'emploi (CPEME)

Cades supéricurs 0 0.0 0 -
02 |Cadres intermédiaires et autres ad 1 0.0 2 el
03 |Professionnels 1 0.0 2 el
04 |Personnel semi-professionnels et techmique 0 0.0 1 e
05 [Surveiltans 0 0.0 0 o)
06| Contremaes 0 0.0 0 eof
07 {Persomel administrati t de burcau principl 0 0.0 0 o)
08 |Persomnel spécialsé de la vente et des services 0 0.0 0 e
09 | Travaitleurs qualifés et arisans 0 0.0 0 eof
10 [Personnel de burcau 0 0.0 0 e
11 [Personnel intermeédinire de I vente ot des serviees 1 0.0 2 eof
12 [Travaileurs manucls spécialisés 0 0.0 0 eof
13 |Autre personnel de la vente et des services 0 00 0 .
14 |Autres travailleurs manuels 0 00 Q ; 008299
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Rapport des réalisations du Programme de contrats féedéraux

Partie 3 : Objectifs

Carswell, A Division of Thomson Canada Ltd.

07-03-2018

Dounées des objectifs premie

Al B ..C b G E R i Go i Ho T J ool K ioLo i Mo PN 0 i P i Q. b R_Po§ i T U
De De I'analyse De (K-M+
X De l'analyse i, Entrée des des données et} Entrée des De l'analyse i Equivalent (FxQ)- Entrée desi De l'analyse i l'analyse . K-M+0)=(C
. Ianalyse d 30 . 3 > - -
Sources des données: de I'effectif a:na vee ve données | C X EX3 letanaiyse de! donnges | X X3 Pl deleffectit i aH | ~XEX3 Ram IXP 1 fomndes | de Teffectif de 013 @ K=C +F)
Voffectif effectiy Peffectif | 10X Q
y y { y J J J y N 4 J N J N J J ¢ y 4

Tableau 5: Personnes handicapées
Objectifs 2 court terme premiers/précedents
Taus les employés Personnes handicapees

G Reoulement de Ia mained'nenvre . i e b Objectils d'iei 3 anc
Numecrn Croissance (Nouveans poste) i . Numeéry i
-_ (Bt cxvint) Enbauches omore Gimpiors L

Catégories professionnelles de I'équité en fact i e . : Representation Repérsentation
- . Pro e | Pew e dia ] nvas | remplaccs) is ici AAAR . AAAA : : el
matiére d'emploi (CPEME) A | Actu Acuel pees i | o , : : et i 3 s

01/02|Cadres 166 2 2 4 3 0.5% 0 4 0 3.8% -4 -3 1.8% 1.8%
03 |Professionnels 543 8 8 16 7 0.5% 0 14 1 4.6% -14 -17 1.3% 1.5%
04 |Personnel semi-professionnels et technique 47 1 1 2 0 0.5% 0 2 0 13.9% -2 -7 0.0% 0.0%
05 |Surveillants 40 0 0 0 1 0.0% 0 5 0 7.8% -5 -2 2.5% 2.5%
06 |Contremaitres 2 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 3.4% 0 0 0.0% 0.0%
07 |Personnel administratif et de bureau principal 12 0 0 0 1 0.0% 0 -1 0 3.5% 1 1 8.3% 8.3%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 14 0 0 0 1 0.5% 0 -1 0 0.0% 1 1 7.1%| 7.1%
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 7.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 [Personnel de bureau 136 0 0 0 0 0.0% 0 10 0 5.6% -10 -8 0.0% 0.0%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services 214 6 6 12 1 1.0% 0 11 1 4.8% -11 -9 0.5% 0.9%
12 |Travailleurs manuels spécialisés 1 0 0 0 1 0.0% 0 -1 0 6.3% 1 1 100.0% 100.0%
13 |Autre personnel de la vente et des services 18 0 0 0 1 0.5% 0 0 0 0.0% 0 1 5.6%| 5.6%
14 | Autres travailleurs manuels 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 5.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

Total 1,193 0 0 0 16 0.0% 0 44 0 5.0% -44 -44 1.3% 1.3%

T Calculé a I'aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de I"effectif]” - 1) x 100.
T Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de Ieffectif

01/02]
03
04
05
06
07
08
09

Catégories professionnelles de P'équité en
maticre d'emploi (CPEME)

précédente + nombre total d’employés tiré de I’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Personnes handicapees
Objectifs a court terme|  Objectifs 4 long
%

Tableau 6: Personnes handicapées

Commentaires

Cadres

Professionnels

Personnel semi-professionnels et technique
Surveillants

Contremaitres

Personnel administratif et de bureau principal
Personnel spécialisé de la vente et des services

Travailleurs qualifiés et artisans

Personnel de burcau
Personnel intermédiaire de la vente et des services|

Travailleurs manuels spécialisés

e e e e

Autre personnel de la vente et des services

Autres travailleurs manuels
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Dounées des objectifs premie

Al B ..C b G E R i Go i Ho T J ool K ioLo i Mo PN 0 i P i Q. b R_Po§ i T U
De De I'analyse De (K-M+
X De l'analyse i, Entrée des des données et} Entrée des De l'analyse i Equivalent (FxQ)- Entrée desi De l'analyse i l'analyse . K-M+0)=(C
. Ianalyse d 30 . 3 > - -
Sources des données: de I'effectif a:na vee ve données | C X EX3 letanaiyse de! donnges | X X3 Pl deleffectit i aH | ~XEX3 Ram IXP 1 fomndes | de Teffectif de 013 @ K=C +F)
Voffectif effectiy Peffectif | 10X Q
y y { y J J J y N 4 J N J N J J ¢ y 4

Tableau 7: Membres des minorités visibles
Objectifs 2 court terme premiers/précedents
Taus les employés Membre des minorités visibles

- - | nuen
N o ANV N
Croissante (NguvEans postey {Entpluyés remplacesy Eobauches doenvee (Emplosés , ,
. ilite ¢ i Repérsentation

Catégories professionnelles de I'équité en fact Representation
e (e s | T v , j : e

01 [Cadres supérieurs 11 8.4% 0 24.0% 0 0 2 0.0% 0 -1 0 10.1% 10.1% 1 1 18.2% 18.2%
02 |Cadres intermédiaires et autres admi 155 2.9% 2 17.9% 2 4 19 0.5% 0 5 1 15.0% 15.0% -4 -4 12.3% 12.7%
03 |Professionnels 543 2.9% 8 13.1% 8 16 137 0.5% 2 =25 3 20.0% 20.0% 28 28 25.2% 25.0%
04 |Personnel semi-professionnels et technique 47 -3.7% 1 15.7% 1 2 14 0.5% 0 -3 0 22 1% 22.1% 4 3 29.8% 29.2%
05 [Surveillants 40 -4.4% 0 13.3% 0 0 9 0.0% 0 8 0 41.4% 41.4% -8 -8 22.5% 22.5%
06 |Contremaitres 2 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 14.6% 14.6% 0 0 0.0% 0.0%
07 |Personnel administratif et de bureau principal 12 7.7% 0 29.6% 0 0 2 0.0% 0 2 0 373% 37.3% -2 -2 16.7% 16.7%
08 |Personnel spécialisé de Ia vente et des services 14 -7.7% 0 32.0% 0 0 4 0.5% 0 -1 0 19.2% 19.2% 1 1 28.6% 28.6%
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 |Personnel de bureau 136 -3.3% 0 8.5% 0 0 35 0.0% 0 21 0 40.9% 40.9% =21 =21 25.7% 25.7%
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 214 0.8% 6 20.8% 6 12 46 1.0% 1 48 5 42 5% 42.3% -45 -43 21.5% 22.7%
12 |Travailleurs manuels spécialisés 1 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 1 0 57.5% 57.5% -1 -1 0.0% 0.0%
13 | Autre personnel de la vente et des services 18 -8.0% 0 25.0% 0 0 5 0.5% 0 2 0 40 2% 40.2% -2 -2 27.8% 27.8%
14 | Autres travailleurs manuels 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 1,193 1.2% 0 15.3% 0 0 273 0.0% 0 48 0 26.9% -48 -48 22.9% 22.9%

T Calculé a I'aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de I"effectif]'” - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de I’effectif
précédente + nombre total d’employés tiré de I’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Membres des minorités visibles
Objectifs A court terme|  Ohjectifs i long Commentaires

Tablean 8: Membres de minorités visibles

Catégories professionnelles de P'équite en
matitre d'emploi (CPEMEY

Cadres supéricurs 00 eof
02 [Cadres itermediies e uies ad 0.0 eof
03 [Professionnels 0.0 eof
04 [Persomnel semi-professionnls et echnique 0.0 eof
05 [Suneilanis 0.0 eof
06 [Convemaiues 0.0 eof
07 [porscnmel adoministatet de burean principal 0.0 eof

08  [Personnel spécialisé de la vente et des services
09 [Travailleurs qualifiés et artisans

10 [Personnel de bureau

11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 |Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des services

=
=

SO 0O DO G0 000 T G0 OO e GO
=

e e e e

008302

14 |Autres travailleurs manuels
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A B C D E F G H I J K L M N o] P Q R S T U
De De I'analyse De (K-M+
X De l'analyse i, Entrée des des données et} Entrée des De l'analyse i Equivalent (FxQ)- Entrée desi De l'analyse i l'analyse . K-M+0)=(C
: Ianalyse d 30 . 3 > - +
Sources des données: de I'effectif alna vee ve données | C X EX3 letanaiyse de! donnges | X X3 Pl deleffectit i aH | ~XEX3 Ram IXP 1 fomndes | de Teffectif de 0)-(c+ K=C +F)
Voffectif effectiy Peffectif | 10X Q

Tableau 9: Femmes
Objectifs a court terme suivants/courants

JENMM-AANA

R Amw:leme

Taus les employés

. Reoulement de Ia mained'nenvre
Croissance (Nouveanx poste) (Employes remplaces)

Disponibilite

Roulement de Iz main-
dioeuvre (Emploves
remplaces)

Catégories professionnelles de I'équité en Fobauines
anticipees dlici

5 Représentation
matiere d'emploi (CPEME)

Repersentation
prévue ilici 3 any

—

Cadres supérieurs x 0 . X
02 |Cadres intermédiaires et autres 169 2.9% . 1 2 16 16 48.5% 48.3%
03 |Professionnels 591 2.9% 18 36 331 1.0% 10 =54 16 72 70 56.0%)| 55.3%
04 |Personnel semi-professionnels et technique 42 -3.7% 1 2 15 0.5% 0 -1 1 1 2 35.7% 37.2%
05 |Surveillants 35 -4.4% 0 0 28 0.0% 0 -10 0 10 10 80.0%) 80.0%
06 |Contremaitres 2 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0 0.0% 0.0%
07 |Personnel administratif et de bureau principal 15 7.7% 0 0 13 0.0% 0 -1 0 1 1 86.7% 86.7%
08 |Personnel spécialisé de Ia vente et des services 11 -7.7% 0 0 5 0.5% 0 -2 0 2 2 45.5% 45.5%
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 |Personnel de bureau 123 -3.3% 0 0 91 0.0% 0 -11 0 11 11 74.0%)| 74.0%
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 219 0.8% 7 14 142 1.0% 4 6 9 3 3 64.8% 65.0%
12 |Travailleurs manuels spécialisés 1 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0 0.0% 0.0%
13 | Autre personnel de la vente et des services 14 -8.0% 0 0 8 0.5% 0 0 0 0 0 57.1% 57.1%
14 |Autres travailleurs manuels 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 1,236 1.2%! 0 0 722 0.0% 0 -119 0 119 119 58.4% 58.4%

1/3

t  Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de 1’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de I’effectif] ” - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de I’effectif
précédente + nombre total d’employés tiré de I’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

1ablean 10: Femmes

Objectifs 4 court terme Ob;ectlfs i Iong Commentaires

Catégories professionnelies de 'équité en

matitre d'emploi (CPEME)

01 [Cadres supéricurs 27»4% 0«0
02 |Cadres nter et autres 38.9% .
03 [Professionnels 43.8% .
04 [Personnel semi-professionnels ct tchnique 33.5% .
05 [surveillans 52.7% -
06 |Contremaitres 9.3% -
07 [Persommel administratif et e burcau principal 80.1% -
08 [Persomnel spécialisé de Ia vents et des services 28.8% .
09 [Travailleurs qualifiés t artisans 0.0% -
10 {Persormel de burcau 64.8% .
11 |Personnel intermeédiaire de I vente et des service 63.5% .
12 | Travailleurs manuels spécialisés 22.0% -
13 |Autre personnel de 1a vente et des services 54.5% 0.0{Nous avons comble Vecart pour cette catéporie. Nous avons atteint un taux d'utilisation de 100 % dans cette cateporie

14 |Autres travailleurs manuels 0.0% 008304

Page 16 of 45



Rapport des réalisations du Programme de contrats féedéraux

Partie 3 : Objectifs

Carswell, A Division of Thomson Canada Ltd.
07-03-2018

Total

008305

Page 17 of 45



Rapport des réalisations du Programme de contrats féedéraux

Partie 3 : Objectifs
Carswell, A Division of Thomson Canada Ltd.
07-03-2018

A B C D E F G H I J K L M N o] P Q R S T U
De De I'analyse De (K-M+
X De l'analyse i, Entrée des des données et} Entrée des De l'analyse i Equivalent (FxQ)- Entrée desi De l'analyse i l'analyse . K-M+0)=(C
: Ianalyse d 30 . 3 > - +
Sources des données: de I'effectif alna vee ve données | C X EX3 letanaiyse de! donnges | X X3 Pl deleffectit i aH | ~XEX3 Ram IXP 1 fomndes | de Teffectif de 0)-(c+ K=C +F)
Voffectif effectiy Peffectif | 10X Q

Tableau 11: Autochtones
Objectifs a court terme suivants/courants
Taus les employés Autochtones

S —— -
Numéry € ruissante (NouvEan poste) Roulement dt,l,a docure Numéry Robismen de Wi .
Ccone proest i [ Foanre (i
Catégories professionnelles de I'équité en

Pre e ¢ S L ilite 5 : Reprcsentation Repérsentation
e Tebt CPEMD) TS e e , i

Cadres supérieurs 0 X 0 0 0 .
02 |Cadres intermédiaires et autres admi 169 2.9% 3 6 0 0.5% 0 4 0 -4 -4 0.0% 0.0%
03 |Professionnels 591 2.9% . 18 36 2 1.0% 0 7 1 -7 -6 0.3% 0.5%
04 |Personnel semi-professionnels et technique 42 -3.7% 1 15.7% 1 2 0 0.5% 0 1 0 -1 -1 0.0% 0.0%
05 |Surveillants 35 -4.4% 0 13.3% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0 0.0% 0.0%
06 |Contremaitres 2 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0 0.0% 0.0%
07 |Personnel administratif et de bureau principal 15 7.7% 0 29.6% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0 0.0% 0.0%
08 |Personnel spécialisé de Ia vente et des services 11 -7.7% 0 32.0% 0 0 0 0.5% 0 0 0 0 0 0.0% 0.0%
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 |Personnel de bureau 123 -3.3% 0 8.5% 0 0 2 0.0% 0 -1 0 1 1 1.6% 1.6%
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 219 0.8% 7 20.8% 7 14 0 1.0% 0 2 0 =2 -2 0.0% 0.0%
12 |Travailleurs manuels spécialisés 1 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0.0%
13 | Autre personnel de la vente et des services 14 -8.0% 0 25.0% 0 0 0 0.5% 0 0 0 0 0 0.0% 0.0%
14 | Autres travailleurs manuels 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 1,236 1.2%! 0 15.3% 0 0 4 0.0% 0 13 0 -13 -13 0.3% 0.3%

T Calculé a I'aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de I"effectif]'” - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de I’effectif
précédente + nombre total d’employés tiré de I’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Catézories professionnelles de équité en
imatidee d'einplol (CPEME) Objectifs a court terme|  Objectifs 4 long Commentaires

Tableau 12: Autochtones

01 |Cadres supérieurs

02 [Cadres intermédiaires et autres

2.2 {Nous nlavons constaté aucun mouvement dans ce secteur depuis 2016, Nous devons composer avee une faible disponibilité pour cette CPEME. En outre, la cession récente d'une part de notre
1.31Nobus navons constate aucun progres dans cetfe catesorie depuis 2016 1e taux dlutilisation est resté le meme. Nous avons ét¢ confrontes a des difticultés dans ce secteunr. notamnment quelques mises a
1.91Nous devons toujours composer avee nne faible disponibilité pour cette CPEME ef de faibles niveaux dembanche en sénéral Nous continnerons de surveiller la situation

03 [Professionnels

04 |Personnel semi-professionnels et technique

05 |Surveillants

06 [Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal
08 |Personnel specialisé de la vente et des services
09 |Travailleurs qualifiés et artisans

10 [Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services . 0.9{Nous n'avons pas constaté de mouvement dans cetle catégorie pour combler I'éeart et nous continuons d'éire confroniés a des problemes de disponibilité. cependant, cette CPEME est un secieur ou
12 |Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente ct des services

008306

14 | Autres travailleurs manuels
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A B C D E F G H I J K L M N o] P Q R S T U
De De I'analyse De (K-M+
X De l'analyse i, Entrée des des données et} Entrée des De l'analyse i Equivalent (FxQ)- Entrée desi De l'analyse i l'analyse . K-M+0)=(C
: Ianalyse d 30 . 3 > - +
Sources des données: de I'effectif alna vee ve données | C X EX3 letanaiyse de! donnges | X X3 Pl deleffectit i aH | ~XEX3 Ram IXP 1 fomndes | de Teffectif de 0)-(c+ K=C +F)
Voffectif effectiy Peffectif | 10X Q

Tableau 13: Personnes handicapées
Objectifs a court terme suivants/courants
Taus les employés Personnes handicapees

: Reoulement de Ia mained'nenvre i e b Objectils d'iei 3 anc
Numecrn Croissance (Nouveans poste) - : Numidro ;
|~ | e | Taams e o —““

Catégories professionnelles de I'équité en Facp Disponibilie : i Representation Repérsentation
g ) o e e - remplaces) i 5 5 - , i
matiére d'emploi (CPEME) —— antcipées &6 | - 3vAAAA | , : : et i 3 s

01/02|Cadres 2 . 0 0 .
03 |Professionnels 591 2.9% 18 36 7 1.0% 0 16 1 -15 -15 1.2% 1.3%
04 |Personnel semi-professionnels et technique 42 -3.7% 1 2 0 0.5% 0 2 0 -2 -2 0.0% 0.0%
05 |Surveillants 35 -4.4% 0 0 1 0.0% 0 4 0 -4 -4 2.9% 2.9%
06 |Contremaitres 2 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0 0.0% 0.0%
07 |Personnel administratif et de bureau principal 15 7.7% 0 0 1 0.0% 0 0 0 0 0 6.7%| 6.7%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 11 -7.7% 0 0 1 0.5% 0 -1 0 1 1 9.1% 9.1%
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 [Personnel de bureau 123 -3.3% 0 0 0 0.0% 0 9 0 -9 -9 0.0% 0.0%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services 219 0.8% 7 14 1 1.0% 0 12 1 -11 -11 0.5% 0.9%
12 |Travailleurs manuels spécialisés 1 0.0% 0 0 1 0.0% 0 -1 0 1 1 100.0% 100.0%
13 |Autre personnel de la vente et des services 14 -8.0% 0 0 1 0.5% 0 0 0 0 0 7.1%| 7.1%
14 | Autres travailleurs manuels 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 1,236 1.2% 0 0 15 0.0% 0 46 0 -46 -46 1.2% 1.2%
T Calculé a I'aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de I"effectif]” - 1) x 100.
T Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de Ieffectif

précédente + nombre total d’employés tiré de I’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Personnes handicapees

Tableau 14: Personnes handicapées

Catégories professiunneiles de I'équité 1 :
matitre d'emploi (CPEME) tou "t““""“"’ fs 4 '2"5 Commentaires

01/02]
03
04
05
06
07
08
09

Cadres 4.3 1L taux datilisation powr cette categotic a diminng (25 % par rappott 4 43 % en 2016). Nous continuerons a surveiller et 4 prévon la reduction de I'écat 4 long terme; cependant, nous devons
3 8fNous avons constate nne lepere diminution de la représentation dans celte catégorie. en raison d'une taible disponibilite. Bien que lembanche future soit meertame étant donne l'evolution de fa
4 61Nous contimions dobserver une baisse des embauches dans cette catégorie ef le taux dutilisation est le meéme qu'a évaluation precedente. Nous cherclions toujours des nmioyens de combler 'écart &

13.91Nous avons constaté une légere augmentation du taux d'utilisation pour ce groupe en raison d'une legere diminution de la disponibilite: cependant. le nombre d'employés dans cetie catégoric est

Professionnels

Personnel semi-professionnels et technique

Surveillants

Contremaitres

Personnel administratif et de bureau principal
Personnel spécialisé de la vente et des services
Travailleurs qualifiés et artisans

Personnel de burcau

Personnel intermédiaire de la vente et des service:
Travailleurs manuels spécialisés

Autre personnel de la vente et des services

Autres travailleurs manuels
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A B C D E F G H I J K L M N o] P Q R S T U
De De I'analyse De (K-M+
X De l'analyse i, Entrée des des données et} Entrée des De l'analyse i Equivalent (FxQ)- Entrée desi De l'analyse i l'analyse . K-M+0)=(C
: Ianalyse d 30 . 3 > - +
Sources des données: de I'effectif alna vee ve données | C X EX3 letanaiyse de! donnges | X X3 Pl deleffectit i aH | ~XEX3 Ram IXP 1 fomndes | de Teffectif de 013 @ K=C +F)
Voffectif effectiy Peffectif | 10X Q
y y { y J J J y N 4 J N J N J J ¢ y 4

Tableau 15: Membres des minorités visibles
Objectifs a court terme suivants/courants
Taus les employés Membres des minorités visibles

: Reoulement de Ia mained'nenvre i e b Objectils d'iei 3 anc
Numecrn Croissance (Nouveans poste) - : Numéro ;
|~ | e | Taams e o —““

Catégories professionnelles de I'équité en Facp Disponibilie : i Representation Repérsentation
g ) o e e - remplaces) i 5 5 - , i
matiére d'emploi (CPEME) —— antcipées &6 | - 3vAAAA | , : : et i 3 s

01 |Cadres supérieurs 14 0 0 3 0.0% 0 -2 0 2 2 21.4% 21.4%
02 |Cadres intermédiaires et autres admi 169 . 3 6 32 0.5% 0 -6 1 7 7 18.9% 19.2%
03 |Professionnels 591 18 13.1% 18 36 173 1.0% 5 =33 8 42 41 29.3% 28.9%
04 |Personnel semi-professionnels et technique 42 1 15.7% 1 2 12 0.5% 0 -2 0 2 2 28.6% 27.9%
05 |Surveillants 35 0 13.3% 0 0 9 0.0% 0 5 0 =5 =5 25.7% 25.7%
06 |Contremaitres 2 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0 0.0% 0.0%
07 |Personnel administratif et de bureau principal 15 0 29.6% 0 0 3 0.0% 0 3 0 -3 -3 20.0% 20.0%
08 |Personnel spécialisé de Ia vente et des services 11 0 32.0% 0 0 5 0.5% 0 -3 0 3 3 45.5% 45.5%
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 |Personnel de bureau 123 0 8.5% 0 0 32 0.0% 0 19 0 -19 -19 26.0% 26.0%
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 219 7 20.8% 7 14 58 1.0% 2 36 6 =31 -30 26.5% 27.4%
12 |Travailleurs manuels spécialisés 1 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 1 0 -1 -1 0.0% 0.0%
13 | Autre personnel de la vente et des services 14 0 25.0% 0 0 4 0.5% 0 1 0 -1 -1 28.6% 28.6%
14 |Autres travailleurs manuels 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 1,236 0 15.3% 0 0 331 0.0% 0 4 0 -4 -4 26.8% 26.8%

T Calculé a I'aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de I"effectif]'” - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de I’effectif
précédente + nombre total d’employés tiré de I’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Lableau 16: Membres des minorites visibles

L . . Membres des minorités visibles
Catégories professionnelies de 'équité en

o e o . Objectifs 4 court terme Ob;ectlfs a Iong Commentaires
matiére d'emploi (CPEME) .

01 |Cadres supérieurs
02 [Cadres intermédiaires ct autres adi
03 |Professionnels

04 |Personnel semi-professionnels et technique
05 [Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal X 37 31 Nous avons constaté un taux datilisation en 2016 similaire a celui dayjourdhui: cependant, la disponibilite est maintenant plus élevée Nous prévoyons de maintenir les chitfres actuels pour cette
08  [Personnel spécialisé de la vente et des services

09 [Travailleurs qualifiés et artisans

10 [Personnel de bureau 41 3K e taux dwiilisation en 20 16 etait le méme que le taux actuel 1 'écart a et reduit quelque peu. car la disponibilite est [eperement plus faible [ e nombre d'eniployés dans cette catcporie a diminue et.

40.6{Nous avons observe une hausse de 1a représentation de 26 % et un bond du taux dutilisation, qui est passé de 51 % en 2016 4 65 % cn 2018 1 'écart a diminug de -45 a 31 nous avons done fait des

57 5N ous ne constatons toujours pas de croissance dans cette CPEME ef ne prévoyons pas de changement a courf ou a fong terme.

37 6{Nous avons constaté un taux d'utilisation plus élevé pour cette catéeorie (80 % en 2018 contre 71 % en 2016} cependant la disponibilite pour cetle catéooric a diminué Nous avons peu de postes 008309

11 [Personnel intermédiaire de la vente et des service:

12 |Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des services

14 |Autres travailleurs manuels
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LA B .ci b  E L F LG P H POT iy i K L MG NGI O L P QiR IS G T PU PV IW X 1Y

Faiel: 4 Patiel: ¢ p ¢ Pariel: E-H Aiﬁﬁe Zd: Aizﬁe Zd: L-K Al;mlﬁe Zd: Al;aTie Zd: +Px Al;a?le Zd: A::lme Zd: V+U
Sources des données: Analysede | Analyse de ) Analysede} - X G E-H ) ysedes yse des ) KxG=+100 L-N abse des wyse des QP F100 Q-5 ayse des vsedes T U F100 V-X

V'effectif Veffectif x 100 Veffectif +100 x 100 données sur la { données sur;  x 100 données sur la i données sur: 100 données sur la i données sur 100

mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité
y y y y y y y y y y y y y y y y y y
i Analyse de l'effectif Analyse des données sur I1a mobhilite
dalegaries

professionnelles de Anng i Recrutements Avancements Cessations de fonctions

e | R e e
emplot (CPEME) e e I N ol o e I T e
mEE T e e ... ...

. 2016 36.4 27.4 3 1 132.7
01 [Cadres supérieurs
2018 14 7 50.0 27.4 4 3 182.5 3 3 100.0 1 2 2 0 0.0 1 -1 3 1 333 1 0
0 Cadres intermédiaires et | 2016 155 78 50.3 389 60 18 1294
autres administrateurs 2018 169 82 48.5 389 66 16 124.7 32 13 40.6 12 1 15 8 533 8 0 29 13 44.8 15 -2
. 2016 543 328 60.4 472 256 72 128.0
03 |Professionnels
2018 591 331 56.0 43.8 259 72 127.9 125 49 39.2 55 -6 14 7 50.0 8 -1 74 40 54.1 45 -5
Personnel sem:- 2016 47 19t 404] 351 16 3 1152
04 [professionnels et
technique 2018 42 15 357 335 14 1 106.6 3 2 66.7 1 1 4 2 50.0 2 0 7 6 85.7 3 3
. 2016 40 30 75.0 52.7 21 9 142.3
05 [Surveillants
2018 35 28 80.0 527 18 10 151.8 0 0 0.0 0 0 1 0 0.0 1 -1 5 2 40.0 4 -2
. 2016 2 0 0.0 93 0 0 0.0
06 |Contremaitres
2018 2 0 0.0 93 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partie 2 :
e Analyse des iAnalysedesi E+Dx | Partie3: i E+Gx { Partie3: . Partie 3 : E+Kx { Partie3: i =
Sources des données données sur la i données sur; 100§ Objectifs 100 Objectits 17T Opiecis 100§ Objectifs §F ~MX100
mobilité la mobilité

y y y y y y y y y y y
Nouveaux Entrants QObjectifs

Femmcs Femmt:s Femmes

Tous les Fotcenta Poyrcentia Panrcenta Phuicentag
enployis Actnel Objeenf ge de Ohjectif ge de Objectif gt dc Objecut ¢ de

Catégories
professionnelles de
I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

(ommentaires

01 |Cadres supérieurs

Cadres intermédiaires et
autres administrateurs

02

03 |Professionnels

Personnel semi-
04 [professionnels et
technigue

05 [Surveillants

06 |Contremaitres
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LA B .ci b  E L F LG P H POT iy i K L MG NGI O L P QiR IS G T PU PV IW X 1Y

Faiel: 4 Patiel: ¢ p ¢ Pariel: E-H Aiﬁﬁe Zd: Aizﬁe Zd: L-K Al;mlﬁe Zd: Al;aTie Zd: +Px Al;a?le Zd: A::lme Zd: V+U
Sources des données: Analysede | Analyse de ) Analysede} - X G E-H ) ysedes yse des ) KxG=+100 L-N abse des wyse des QP F100 Q-5 ayse des vsedes T U F100 V-X

V'effectif Veffectif x 100 Veffectif +100 x 100 données sur la { données sur;  x 100 données sur la i données sur: 100 données sur la i données sur 100

mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité
y y y y y y y y y y y y y y y y y y
i Analyse de l'effectif Analyse des données sur I1a mobhilite
dalegaries

professionnelles de Anng i Recrutements Avancements Cessations de fonctions

e | R e e
emplot (CPEME) e e I T vl e T I ey e
mEE e S ... ...

07 Personnel ad}niflistratif et| 2016 12 91.7 80.1 10 1 1144
de bureau principal 2018 15 13 86.7 80.1 12 1 108.2 7 6 857 6 0 1 1 100.0 1 0 4 4 100.0 4 0

08 Personnel spécia.lisé dela| 2016 14 5 35.7 28.2 4 1 126.6
vente et des services 2018 11 5 455 288 2 157.8 2 1 50.0 1 0 0 0 0.0 0 0 4 1 25.0 1 0

09 Travailleurs qualifiés et | 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
artisans 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0

10 |personnel de bureau 2016 136 97 71.3 64.8 88 9 110.1
2018 123 91 74.0 64.8 80 11 1142 1 1 100.0 1 0 1 1 100.0 1 0 11 6 545 8 -2

1 Personnel intermédiaire | 2016 214 137 64.0 63.6 136 1 100.7
de la vente et des services| 2018 219 142 64.8 63.5 139 3 102.1 38 17 447 24 -7 1 1 100.0 1 0 45 22 489 29 -7

2 Trav?il}eurs manuels 2016 1 0 0.0 22.0 0 0 0.0
spécialisés 2018 1 0 0.0 220 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0

Pat2Flow | "M% 1 pipx i pwm3 | E+Gx | Pat3: E+Kx | Pat3:
Data sources: Data Analysis Fz;z‘:;“ 100 Goals 100 Goals T T 100F Part3: Goals &) 5 Goals §T - Mx100

y J { { J y { y y { y

Nonveaux Entrants QObjectifs

Categories Anné Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
professionnelles de
I'éguité en matiére G anm Femm mee.s

' % oy ourc:nm Paurcenta nnrnen . Pourcentag
d empl‘“ (CPEME) - o o o o

( ommentaires

07 Personnel administratif et 201 8 8 0.0 0.0
de bureau principal 2021 8 08 0.0
08 Personnel spécialisé de la| 2018 2 0.0 0.0 0.0
vente et des services 2021 2 03 0.0 0.0
09 Travailleurs qualifiés et | 2018 0 0.0 0.0 0.0
artisans 2021 0 0.0 0.0 0.0
2018 2 0.0 0.0 0.0
10 |Personnel de bureau
2021 2 0.6 0.0 0.0
1 Personnel intermédiaire | 2018 39 0.0 0.0
de la vente et des services| 2021 39 0.6 0.0
12 Travailleurs manuels 2018 0 0.0 0.0
spécialisés 2021 0 0.2 0.0 0.0 B b b 008313




Carswell, A Division of Thomson Canada Ltd.

07-03-2018

Page 26 of 45

008314



Rapport des réalisations du Programme de contrats fedéranx

Partie 4 : Résultats - Femmes

Carswell, A Division of Thomson Canada Ltd.
07-03-2018

LA B .ci b  E L F LG P H POT iy i K L MG NGI O L P QiR IS G T PU PV IW X 1Y

Faiel: 4 Patiel: ¢ p ¢ Pariel: E-H Aiﬁﬁe Zd: Aizﬁe Zd: L-K Al;mlﬁe Zd: Al;aTie Zd: +Px Aia;"e Zd: A::lme Zd: V+U
Sources des données: Analysede | Analyse de ) Analysede} - X G E-H ) ysedes yse des ) KxG=+100 L-N abse des wyse des QP F100 Q-5 ayse des vsedes T U F100 V-X

V'effectif Veffectif x 100 Veffectif +100 x 100 données sur la { données sur;  x 100 données sur la i données sur: 100 données sur la i données sur 100

mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité
y y y y y y y y y y y y y y y y y y
i Analyse de l'effectif Analyse des données sur I1a mobhilite
dalegaries

professionnelles de Anng i Recrutements Avancements Cessations de fonctions

e | R e e
emplot (CPEME) e e I vl e e Y ey e N I ey
mEE e e ...

13 Autre personnel de la 2016 9 50.0 54.5 10 -1 91.7
vente et des services 2018 14 8 57.1 54.5 8 0 104.8 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 4 1 25.0 2 -1
14 |Autres travailleurs 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
manuels 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2016 1,193 718 60.2 50.7 605 113 118.7
2018 1,236 722 58.4 48.8 603 119 119.7 211 92 43.6 103 -11 39 20 51.3 23 -3 186 96 51.6 112 -16
Partie 2 : Partie 2 :
. Analyse des {Analysedesi E+Dx | Partie3: i E+Gx { Partie3: . Partie 3 : E+Kx { Partie3: i_ =
Sources des données données sur la i données sur 100 Objectifs 100 Objectifs Fe1x100 Objectifs 100 Obyjectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

J 2 2 J J 2 J J 2 J
Nouveaux Entrants Objectifs
Anné! Données sur la mobilité Objectifs a court terme Ob,]ectlfs a long terme

Tous les Pourcentt Pourcenti ‘ nreenti Ponreentag
o g’B de e e

Catégories
professionnelles de
I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

Commentaires

13 Autre personnel de la 201 8 0 0
vente et des services 2021 0 0
14 Autres travailleurs 2018 0 0
manuels 2021 0 0
2018 250 112

Total
2021 250 112
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Patiel: ¢ Patiel: i ¢ Patiel: i) E+H Aiﬁﬁe Zd: Aizﬁe Zd: L+K Al;mlﬁe Zd: Al;aTie Zd: +Px Al;a?le Zd: A::lme Zd: VU
Sources des données: Analysede | Analyse de ) Analyse de xG E-H ) ysedes yse des ) KxG=+100 L-N abse des wyse des QP F100 Q-5 ayse des vsedes COX PUxF100 V-X

V'effectif Veffectif x 100 Veffectif +100 x 100 données sur la { données sur;  x 100 données sur la i données sur: 100 données sur la i données sur 100

ctectt cHectt cHeelt mobilité | la mobilité mobilit¢ | la mobilité mobilité la mobilité
J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J
i Analyse de l'effectif Analyse des données sur I1a mobhilite
atcgories

professionnelles de Anné Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

oaite o e e .
cmp! cmployés cmploves

emplot (CPEME) O e T T Bl e R
n———“—“— ...

L. 2016 0 29 0 0 0.0
01 [Cadres supérieurs
2018 14 0 0.0 29 0 0 0.0 3 0 0.0 0 0 2 0 0.0 0 0 3 0 0.0 0 0
02 Cadres intermédiaires et | 2016 155 0 0.0 22 3 -3 0.0
autres administrateurs 2018 169 0 0.0 22 4 -4 0.0 32 0 0.0 1 -1 15 0 0.0 0 0 29 0 0.0 0 0
. 2016 543 2 0.4 1.6 9 -7 23.0
03 |Professionnels
2018 591 2 0.3 1.5 9 -7 22.6 125 0 0.0 2 -2 14 0 0.0 0 0 74 0 0.0 0 0
Personnel semi- 2016 47 0 0.0 1.9 1 -1 0.0
04 [professionnels et
tochnioue 2018 4 0 0.0 19 1 -1 0.0 3 0 0.0 0 0 4 0 0.0 0 0 7 0 0.0 0 0
. 2016 40 0 0.0 1.0 0 0 0.0
05 [Surveillants
2018 35 0 0.0 1.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 1 0 0.0 0 0 5 0 0.0 0 0
N 2016 2 0 0.0 2.1 0 0 0.0
06 |Contremaitres
2018 2 0 0.0 2.1 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partie 2 :
e Analyse des iAnalysedesi E+Dx | Partie3: i E+Gx { Partie3: . Partie 3 : E+Kx { Partie3: i =
Sources des données données sur la i données sur; 100§ Objectifs 100 Objectits 17T Opiecis 100§ Objectifs §F ~MX100
mobilité la mobilité
y J y J J y J J y J
Nouveaux Entrants QObjectifs
Categaries Anne Données sur la mobhilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme

professionnelles de

( ommentaires

I'équité en matiere
d'emploi (C PEME)

Auto chitones ‘Autochtones Autuchtones

Pourcenta Pourcenta Ponircenta Pourcentag

Tousles
emploves

L. 2018 5 0 0,0 0.0 0,0
01 [Cadres supérieurs
2021 5 0 2.9 0.0 0.0
02 Cadres intermédiaires et | 2018 47 0 0.0 0.0 0.0
autres administrateurs 2021 47 0 22 22 0.0
03 |Professionnels 2018 139 0 0.0 0.0 0.0
2021 139 0 15 1.5 0.0
Personnel semi- 2018 7 0 0.0 0.0 0.0
04 [professionnels et
technidue 2021 7 0 1.9 1.9 0.0
05 [Surveillants 2018 ! 0 0.0 00 0.0
2021 1 0 1.0 0.0 0.0
N 2018 0 0 0.0 0.0 0.0
NA I Cantramattrac
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LA B .ci b  E L F LG P H POT iy i K L MG NGI O L P QiR IS G T PU PV IW X 1Y

Faiel: 4 Patiel: ¢ p ¢ Pariel: E-H Aiﬁﬁe Zd: Aizﬁe Zd: L-K Al;mlﬁe Zd: Al;aTie Zd: +Px Al;a?le Zd: A::lme Zd: V+U
Sources des données: Analysede | Analyse de ) Analysede} - X G E-H ) ysedes yse des ) KxG=+100 L-N abse des wyse des QP F100 Q-5 ayse des vsedes COX PUxF100 V-X

V'effectif Veffectif x 100 Veffectif +100 x 100 données sur la { données sur;  x 100 données sur la i données sur: 100 données sur la i données sur 100

mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité
y y y y y y y y y y y y y y y y y y y y
i Analyse de l'effectif Analyse des données sur I1a mobhilite
dalegaries

professionnelles de Anné Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

oaite o e e o
empl cmploves

emplot (CPEME) O e T T Bl e e e
n——— ...

07 Personnel ad}niflistratif et| 2016 0 0.8 0 0 0.0
de bureau principal 2018 15 0 0.0 0.8 0 0 0.0 7 0 0.0 0 0 1 0 0.0 0 0 4 0 0.0 0 0
08 Personnel spécia.lisé dela| 2016 14 0 0.0 1.0 0 0 0.0
vente et des services 2018 11 0 0.0 1.0 0 0 0.0 2 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 4 0 0.0 0 0
09 Travailleurs qualifiés et | 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
artisans 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2016 136 3 22 0.8 1 2 275.7
10 |Personnel de bureau
2018 123 2 1.6 0.8 1 1 203.3 1 0 0.0 0 0 1 0 0.0 0 0 11 1 9.1 0 1
1 Personnel imermédiaife 2016 214 0 0.0 0.8 2 -2 0.0
de la vente et des services| 2018 219 0 0.0 09 2 -2 0.0 38 0 0.0 0 0 1 0 0.0 0 0 45 0 0.0 0 0
2 Trav?il}eurs manuels 2016 1 0 0.0 0.7 0 0 0.0
spécialisés 2018 1 0 0.0 0.7 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partie 2 :
Soures s domnes domtseou i domtorst 100 Obosts | 100§ ooty 1N 0F Gesis a0 Oty {7 TMX 1
mobilité la mobilité

y

y y y y y y y y
Nouveaux Entrants QObjectifs
professionnelles de

Aum chinnes Autuahmnea Autu:htunes Commenta] res

Tous les Fotcenta Poyrcentia Panrcenta Phuicentag
enployis Actnel Objeenf ge de Ohjectif ge de Objectif gt dc Objecut ¢ de

I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

07 Personnel administratif et| 2018 8 0
de bureau principal 2021 8 0
08 Personnel spécialisé de la| 2018 2 0
vente et des services 2021 2 0
09 Travailleurs qualifiés et | 2018 0 0
artisans 2021 0 0

>
10 |Personnel de bureau 2018 2 0
2021 2 0
1 Personnel intermédiaire | 2018 39 0
de la vente et des services| 2021 39 0
2 Travailleurs manuels 2018 0 0
spécialisés 2021 0 0
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LA B .ci b  E L F LG P H POT iy i K L MG NGI O L P QiR IS G T PU PV IW X 1Y

Faiel: 4 Patiel: ¢ p ¢ Pariel: E-H Aiﬁﬁe Zd: Aizﬁe Zd: L-K Al;mlﬁe Zd: Al;aTie Zd: +Px Aia;"e Zd: A::lme Zd: V+U
Sources des données: Analysede | Analyse de ) Analysede} - X G E-H ) ysedes yse des ) KxG=+100 L-N abse des wyse des QP F100 Q-5 ayse des vsedes T U F100 V-X

V'effectif Veffectif x 100 Veffectif +100 x 100 données sur la { données sur;  x 100 données sur la i données sur: 100 données sur la i données sur 100

mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité
y y y y y y y y y y y y y y y y y y y y y y
i Analyse de l'effectif Analyse des données sur I1a mobhilite
dalegaries

professionnelles de Anné Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

oaite o e e o
empl cmploves

emplot (CPEME) O e T T Bl - - . -
n——— ...

13 Autre personnel de la 2016 0 1.6 0 0 0.0
vente et des services 2018 14 0 0.0 1.8 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 4 0 0.0 0 0
14 Autres travailleurs 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
manuels 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2016 1,193 5 0.4 1.4 17 -12 299
2018 1,236 4 0.3 1.4 17 -13 23.1 211 0 0.0 3 -3 39 0 0.0 0 0 186 1 0.5 1 0
Partie 2 : Partie 2 :
. Analyse des {Analysedesi E+Dx | Partie3: i E+Gx { Partie3: . Partie 3 : E+Kx { Partie3: i_ =
Sources des données données sur la i données sur 100 Objectifs 100 Objectifs Fe1x100 Objectifs 100 Obyjectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

Catégories
professionnelles de
L'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

J d g g d d g d d g d
Nouveaux Entrants Objectifs
Anné Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
i | Commentaires
Tousles Puurcenti Potircenta Pourcenta Pourcentay
e

Autre personnel de la
vente et des services

Autres travailleurs
manuels

Total
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LA B Cciobp L E PR LG P oMW oPoT b J b K ofF LM PN PO PP P Qi RGPS FT b U PVoEW P X LY

Patiel: ¢ Patiel: i ¢ Patiel: i) E+H Aiﬁﬁe Zd: Aizﬁe Zd: L+K Al;mlﬁe Zd: Al;aTie Zd: +Px Aia;"e Zd: A::lme Zd: VU
Sources des données: Analysede | Analyse de ) Analyse de xG E-H ) ysedes yse des ) KxG=+100 L-N abse des wyse des QP F100 Q-5 ayse des vsedes COX PUxF100 V-X

V'effectif Veffectif x 100 Veffectif +100 x 100 données sur la { données sur;  x 100 données sur la i données sur: 100 données sur la i données sur 100

ctectt cHectt cHeelt mobilité | la mobilité mobilit¢ | la mobilité mobilité la mobilité
J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J
i Analyse de l'effectif Analyse des données sur I1a mobhilite
atcgories

professionnelles de Anné Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

hanite o s e P s i
emplot (CPEME) | e | B D o - m -

01& 2016 166 3 4.3 7 -4 42.0
Cadres
02 2018 183 2 1.1 43 8 -6 254 35 0 0.0 2 -2 17 1 5.9 0 1 32 1 3.1 1 0
. 2016 543 7 13 38 21 -14 339
03 [Professionnels
2018 591 7 12 38 22 -15 31.2 125 1 0.8 5 -4 14 2 143 0 2 74 1 14 1 0
Personnel semi- 2016 47 0 0.0 46 2 2 0.0
04 |professionnels et
technique 2018 42 0 0.0 4.6 2 -2 0.0 3 0 0.0 0 0 4 0 0.0 0 0 7 0 0.0 0 0
. 2016 40 1 25 13.9 6 -5 18.0
05 [Surveillants
2018 35 1 2.9 13.9 5 -4 20.6 0 0 0.0 0 0 1 0 0.0 0 0 5 0 0.0 0 0
N 2016 2 0 0.0 7.8 0 0 0.0
06 |Contremaitres
2018 2 0 0.0 7.8 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partie 2 :
. Analyse des {Analysedesi E+Dx Partie 3 : E+Gx Partie 3 : N Partie 3 : E+Kx Partie 3 : N
Sources des données: données surla i données suri 100 & Objectifs 100 Objectifs iT P10 e 100} Objectfs i~ Mx100
mobilité la mobilité

»L J y { J y y y y y 4y

Nimveaux Entrants Objectifs
Catégories Anne Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
professionnelles de

Commentaires

Personnes hmdicapees Personnes handicapces Personnes handicapées

I'équité en matiere

d'emploi (CP]::ME) cmployés Phreenta POl Centa Pourconta Dol centn
Actuel Objectit ge; de Objectit g:: de Objectit ge de Objecti e d::

Tousles

01& 2018 52 1 0.0 0.0 0.0
Cadres
02 2021 52 1 43 4.3 44.7
03 |Professionnels 2018 139 3 0.0 0.0 0.0
2021 139 3 3.8 3.8 56.8
Persom.lel Semi- 2018 7 0 0.0 0.0 0.0
04 [professionnels et
technidue 2021 7 0 4.6 4.6 0.0
05 |Surveillants 2018 1 0 0.0 0.0 0.0
2021 1 0 13.9 13.9 0.0
N 2018 0 0 0.0 0.0 0.0
06 |Contremaitres
2021 0 0 7.8 0.0 0.0
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PA B C D E F G H I J K L M N 0] P Q R S T U Vv W X Y
Partie 1 - Partie 1 - Partie 1 - Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 :
Sources des données: Analysede | Analysede! TP §Analysede PXO E-H ExH ¢ Analysedes jAnalysedes: LK i . ggf . Anabvsedes iAmalysedess Q+Px iy pojggf g | Anabsedes pAnabsedes; VeUx iy pojg0f yoy
. R x 100 . +100 x 100 données sur la { données sur:i  x 100 données sur la i données sur: 100 données sur la ; données sur 100
T'effectif Teffectif T'effectif I I I - [ s
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

y y y y y y y y y y y y y y y y y y
Analyse de l'effectif Analyse des données sur I1a mobhilite

Catégories Ann é - : -
professionnelios de Effectif Recrutements Avam:ements Cessations de fonctions
I'équité en matitre Tousles Perspmines handicapées Tousles Tousles Tonsles
d’emploi (CPEME) e m e [ pre | S0 | e e
““— e "—“—-“
07 Personnel administratif et| 2016 12 1 83 34 0 1 245.1
de bureau principal 2018 15 1 6.7 34 1 0 196.1 7 0 0.0 0 0 1 0 0.0 0 4 0 0.0 0 0
08 Personnel spécialisé de la| 2016 14 1 7.1 35 0 1 204.1
vente et des services 2018 11 1 9.1 35 0 1 259.7 2 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 4 0 0.0 0 0
09 Travailleurs qualifiés et | 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
artisans 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0.0 0 0
2016 136 0 0.0 7.0 10 -10 0.0
10 [Personnel de bureau
2018 123 0 0.0 7.0 9 -9 0.0 1 0 0.0 0 0 1 0 0.0 0 11 0 0.0 0 0
1 Personnel intermédiaire | 2016 214 1 0.5 5.6 12 -11 8.3
de la vente et des services| 2018 219 1 0.5 5.6 12 -11 8.2 38 0 0.0 2 -2 1 0 0.0 0 45 0 0.0 0 0
2 Travailleurs manuels 2016 1 1 100.0 4.8 0 1] 2,083.3
spécialisés 2018 1 11 1000 48 0 1| 2,0833 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partie 2 :
e Analyse des iAnalysedesi E+Dx | Partie3: i E+Gx { Partie3: . Partie 3 : E+Kx § Partie3: .
Sources des données données sur la i données sur; 100§ Objectifs 100 Objectits 17T Opiecis 100§ Objectifs §F ~MX100
mobilité la mobilité
~L J J J J J J J J J J

Catégories
professionnelles de

L'éqnité en matiere
d'emploi (C PEME)

Ann é Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme

Nonveaux Entrants

Tous les

employves

Persnnnes hxndu:apees

07 Personnel administratif et| 2018 8 0
de bureau principal 2021 8 0

08 Personnel spécialisé de la| 2018 2 0
vente et des services 2021 2 0

09 Travailleurs qualifiéset | 2018 0 0
artisans 2021 0 0

10 [Personnel de bureau 2018 2 0
2021 2 0

1 Personnel intermédiaire 2018 39 0
de la vente et des services| 2021 39 0

1 | Travailleurs manuels 2018 0 0

QObjectifs

Perslmnes hmd;capees

0.0
34
0.0
3.5
0.0
0.0
0.0
7.0
0.0
5.6
0.0

Personnes hantll:a;)tes

0,0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
7.0
0.0
5.6
0.0

FourcEnis POuEcent POHECEREE POuEcenta
Actmel Objecuf ge dr Objectif: ge de Ohjecuf ge de Objecat e de

Commentaires
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spécialisés 2021 | 0 0}
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LA B Cciobp L E PR LG P oMW oPoT b J b K ofF LM PN PO PP P Qi RGPS FT b U PVoEW P X LY

Patiel: ¢ Patiel: i ¢ Patiel: i) E+H Aiﬁﬁe Zd: Aizﬁe Zd: L+K Al;mlﬁe Zd: Al;aTie Zd: +Px Aia;"e Zd: A::lme Zd: VU
Sources des données: Analysede | Analyse de ) Analyse de xG E-H ) ysedes yse des ) KxG=+100 L-N abse des wyse des QP F100 Q-5 ayse des vsedes T U F100 V-X

V'effectif Veffectif x 100 Veffectif +100 x 100 données sur la { données sur;  x 100 données sur la i données sur: 100 données sur la i données sur 100

ctectt cHectt cHeelt mobilité | la mobilité mobilit¢ | la mobilité mobilité la mobilité
J J J J J J J J J J J J J J J J J J J
i Analyse de l'effectif Analyse des données sur I1a mobhilite
atcgories

professionnelles de Anné Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctinns

oaite o e e e
cmp! employes

emplot (CPEME) e e T B Bl o | i w e
n———“—“— ... ...

13 Autre personnel de la 2016 1 6.3 1 0 88.2
vente et des services 2018 14 1 7.1 6.3 1 0 113.4 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 4 0 0.0 0 0
14 |Autres travailleurs 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
manuels 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2016 1,193 16 1.3 5.0 60 -44 26.8
2018 1,236 15 1.2 4.9 61 -46 24.8 211 1 0.5 10 -9 39 3 7.7 1 2 186 2 1.1 2 0
Partie 2 : Partie 2 :
. Analyse des {Analysedesi E+Dx | Partie3: i E+Gx { Partie3: . Partie 3 : E+Kx { Partie3: i_ =
Sources des données données sur la i données sur 100 Objectifs 100 Objectifs Fe1x100 Objectifs 100 Obyjectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

J J J J J J J J J

Ainé Données sur la mobilité Objectifs a court terme Obijectifs a long terme

Pcrsonnes lmmhmptes Per&unncs hamhmpvzes l’crsnmws lmn[lwdpces

Catégories

professionnelles de
I'équité en matiere
d'emploi ((PEME)

( ommentaires

Tons les

il FouT CEnt Phurtenta Potircenta Pourcentie
Actuel Objrenf ge de Objectif: gc de Objectif ge dc Objeetil e dc

Autre personnel de la

vente et des services

Autres travailleurs
manuels

Total
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LA B Cciobp L E PR LG P oMW oPoT b J b K ofF LM PN PO PP P Qi RGPS FT b U PVoEW P X LY

Patiel: ¢ Patiel: i ¢ Patiel: i) E+H Aiﬁﬁe Zd: Aizﬁe Zd: L+K Al;mlﬁe Zd: Al;aTie Zd: +Px Al;a?le Zd: A::lme Zd: VU
Sources des données: Analysede | Analyse de ) Analyse de xG E-H ) ysedes yse des ) KxG=+100 L-N abse des wyse des QP F100 Q-5 ayse des vsedes T U F100 V-X

V'effectif Veffectif x 100 Veffectif +100 x 100 données sur la { données sur;  x 100 données sur la i données sur: 100 données sur la i données sur 100

ctectt cHectt cHeelt mobilité | la mobilité mobilit¢ | la mobilité mobilité la mobilité
J J J J J J J J J J J J J J J J J J
i Analyse de l'effectif Analyse des données sur I1a mobhilite
atcgories

professionnelles de Anné Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

I’équité en matiere € Tons les Membres des minovites visibles Tousfes Membres des minorites V!Slbli‘:& TWS lea; Mcmbrrs dles mingrites visibles Tous les Membres des minorites visibles
o cmployés ployés

emplot (CPEME) e e I B Bl e e
n———“—“— ...

. 2016 18.2 10.1 1 1 180.0
01 [Cadres supérieurs
2018 14 3 21.4 10.1 1 2| 2122 3 0 0.0 0 0 2 0 0.0 0 0 3 0 0.0 1 -1
0 Cadres intermédiaires et | 2016 155 19 12.3 15.0 23 -4 81.7
autres administrateurs 2018 169 32 18.9 15.0 25 7 126.2 32 14 43.8 5 9 15 2 133 2 0 29 4 13.8 4 0
. 2016 543 137 252 20.0 109 28 126.2
03 |Professionnels
2018 591 173 29.3 2211 131 42 132.5 125 59 47.2 28 31 14 3 214 4 -1 74 24 324 19 5
Personnel sem:- 2016 47 148 208 221 10 4l 1348
04 [professionnels et
technique 2018 42 12 28.6 22.7 10 2 125.9 3 1 333 1 0 4 2 50.0 1 1 7 4 57.1 2 2
. 2016 40 9 225 414 17 -8 54.3
05 [Surveillants
2018 35 9 257 40.8 14 -5 63.0 0 0 0.0 0 0 1 0 0.0 0 0 5 0 0.0 1 -1
. 2016 2 0 0.0 14.6 0 0 0.0
06 |Contremaitres
2018 2 0 0.0 14.6 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partie 2 :
e Analyse des iAnalysedesi E+Dx | Partie3: i E+Gx { Partie3: . Partie 3 : E+Kx { Partie3: i =
Sources des données données sur la i données sur; 100§ Objectifs 100 Objectits 17T Opiecis 100§ Objectifs §F ~MX100
mobilité la mobilité

J J J J J J J J J J 4

Cat"g"_“es Anné! Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs 2 long terme
professionnelles de .
I'équité en matiére . e Membres des minorités visibles Membres des minorites sisibles
y: Ous: i
. - Puurcenta PONECENTD Pourcenta ourientan

Commentaires

01 |Cadres supérieurs 2018 5 0 0.0 nm 0>0 0>0 0>0
2021 5 0 . 0.1 0.0 0.0
02 Cadres intermédiaires et | 2018 47 16 0.0 0.0 0.0
autres administrateurs 2021 47 16 0.2 0.0 0.0
. 2018 139 62 0.0 0.0 0.0
03 [Professionnels
2021 139 62 0.2 0.0 0.0
Personnel semi- 2018 7 3 0.0 0.0 0.0
04 |professionnels et
technique 2021 7 3 0.2 0.0 0.0
) 2018 1 0 0.0 0.0 0.0
05 [Surveillants
2021 1 0 0.4 40.8 0.0
. 2018 0 0 0.0 0.0 0.0
06 |Contremaitres
2021 0 0 0.1 0.0 0.0 5 . 008325
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Catégories
professionnelles de
I'équité en matiere

Anneé

Analyse de l'effectif

Tons les

Effectif

Membres des minorites visibles

Tousfes
cmploves

Recrutements

Membres des minorites V!Slbli‘:& TWS lea; Mcmbrrs des mnoritey lh‘ES Tuus k:s anbrcs des minorités visibles

Avancements

07-03-2018
fAd B C D E F G H I J K L M N 0] P Q R S T U Vv W X Y
Partie 1 - Partie 1 - Partie 1 - Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 :
Sources des données: Analysede | Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H Ana.!yse des Ana.l_v’se desi LK Kx G+ 100 L-N Aml,) se des Anal}fse desi Q=Px PxF+100 Q-8 Analryse des Anal){se des; VU UxF=+100 V-X
. . x 100 . +100 x 100 i données sur la i données suri  x 100 données sur la i données sur: 100 données sur la ; données sur 100
T'effectif Teffectif T'effectif I I I - [ s
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

Catégories
professionnelles de

1'équité en matiére

Anné

J J J J J J J J J J 4

Données sur 1a mobilité

Tousles
employes

Membres des minorites
visibles

Objectifs a court terme

d'emploi (CPEME) Am
07 Personnel administratif et 201 8 8 3 37.5
de bureau principal 2021 3 3 |
08 Personnel spécialisé de la| 2018 2 2
vente et des services 2021 2 2
09 Travailleurs qualifiés et | 2018 0 0
artisans 2021 0 0
2018 2 1
10 |Personnel de bureau
2021 2 1
1 Personnel intermédiaire | 2018 39 16
de la vente et des services| 2021 39 16
12 Travailleurs manuels 2018 0 0
spécialisés 2021 0 0

0.0
0.4
0.0
0.2
0.0
0.0
0.0
0.4
0.0
0.4
0.0
0.6

Membres des minorités visibles

Pourcenti Pourcenta Polircenta Pourcentag

Objectifs a long terme

Membres des minorites visibles

0,0
37.3
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
41.3
0.0
40.6
0.0
57.5

Commentaires

. L S ... ...
— —
07 Personnel ad}niflistratif et| 2016 2 16.7 37. 3 4 -2 44.7
de bureau principal 2018 15 3 20.0 37.3 6 -3 53.6 7 2 28.6 3 -1 1 1 100.0 0 4 1 25.0 1 0
08 Personnel spécia.lisé dela| 2016 14 4 28.6 19.2 3 1 148.8
vente et des services 2018 11 5 455 19.6 2 3 2319 2 2 100.0 0 2 0 0 0.0 0 4 1 25.0 1 0
09 Travailleurs qualifiés et | 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
artisans 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0.0 0 0
10 |personnel de bureau 2016 136 35 257 40.9 56 =21 62.9
2018 123 32 26.0 41.3 51 -19 63.0 1 0 0.0 0 0 1 1 100.0 0 11 4 36.4 3 1
1 Personnel imermédiaife 2016 214 46 215 423 91 -45 50.8
de la vente et des services| 2018 219 58 26.5 40.6 89 =31 65.2 38 15 395 15 0 1 1 100.0 0 45 13 289 10 3
2 Trav?il}eurs manuels 2016 1 0 0.0 57.5 1 -1 0.0
spécialisés 2018 1 0 0.0 57.5 1 -1 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partie 2 :
e e TR Eed TN Fu) NN T TR Py
mobilité la mobilité
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LA B Cciobp L E PR LG P oMW oPoT b J b K ofF LM PN PO PP P Qi RGPS FT b U PVoEW P X LY

Pariel: ¢ Partiel: i 0 ¢ Patiel: ) E-H Ai:.lr;i:ezd;s Aizgse:d;s L=K Ai:ll:i:ezd;s Af\:;iseezd;s Q+Px Ai:;l:ezd;s A::ii:ezd;s V+Ux

des’ s v - s x - - - - + - TEx = - - G - -

Sources des données ﬁ','“;;set.?e Al',‘aflf’si.‘fle X100 Al’."‘flzsi‘;e +100 E-H <100 | données surla jdomees surd  x 109 FoXOTO0E LN cssurla ldomnées suri 100 D XTTIO0E QS e surlaidomées suri 100 (UXTTI00E VeX

ctectt cHectt cHeelt mobilité | la mobilité mobilit¢ | la mobilité mobilité la mobilité

J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J
i Analyse de l'effectif Analyse des données sur I1a mobhilite
atcgories
. Anneé i i i

professionnelios de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

I'équité en matiere
d'emploi (C PEME)

Tons les Membres des minorites visibles Tous ks Membres des minorites V!Slbli‘:& TWS lea; Membres des mingrités visiiles Tons k:s Membres des minorit sibles

13 Autre personnel de la 2016 5 27.8 40. 2 7 -2 69.1
vente et des services 2018 14 4 28.6 38.6 5 -1 74.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 4 1 25.0 1 0
14 Autres travailleurs 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
manuels 2018 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2016 1,193 273 229 26.9 321 -48 85.1
2018 1,236 331 26.8 27.1 335 -4 98.8 211 93 44.1 57 36 39 10 25.6 9 1 186 52 28.0 43 9
Partie 2 : Partie 2 :
. Analyse des {Analysedesi E+Dx | Partie3: i E+Gx { Partie3: . Partie 3 : E+Kx { Partie3: i_ =
Sources des données données sur la i données sur 100 Objectifs 100 Objectifs Fe1x100 Objectifs 100 Obyjectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

2 2 J J 2 J J 2 J
Nouveaux Entrants Objectifs
Annél Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme

T Commentaires

Tousles Pourcenia Ponrcenta Ponircenta Pourcentag
- o Dblfwm

Catégories
professionnelles de
L'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

Autre personnel de la
vente et des services

Autres travailleurs
manuels

Total
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Efforts

Veuillez cocher les cases appropriées a coté des efforts que votre organisation a déployés pour mettre en
ceuvre le Programme de contrats fédéraux.

Mesures nécessaires :

Assurer aux nouveaux employés la possibilité de s'auto-identifier et d'ajuster les résultats du sondage
en conséquence.

Fournir un questionnaire d'auto-identification aux employés qui souhaitaient modifier les
renseignements précédemment soumis et a ceux qui en avaient fait la demande, et ajusté les résultats

Résultats de I'enquéte ajustés pour refléter les embauches, les promotions et les licenciements.

Mise a jour de l'analyse de l'effectif pour refléter les nouvelles embauches, promotions et
licenciements; les changements apportés par les employés a leurs questionnaires d'auto-identification;
et toutes les révisions apportées aux estimations de disponibilité.

Ajustement des estimations de disponibilité pour tenir compte des changements majeurs dans

l'effectif (p. ex., changements dans les zones de recrutement géographique, ajout de nouveaux
groupes professionnels ou changements dans la composition des groupes professionnels).

Mise a jour des estimations de disponibilité pour intégrer les nouvelles données du recensement telles
qu'elles sont disponibles aux fins de 1'équité en matiere d'emploi.

S'assurer que tous les nouveaux écarts déterminés sont traités en conséquence.

Tenir a jour des dossiers appropriés dans toutes les zones requises.

Autres mesures :

[] Examiner les systémes, les politiques et les pratiques d'emploi pour s'assurer qu'ils n'entrainent pas
d'obstacles a I'emploi des membres des groupes désignés, surveiller leur mise en ceuvre et les ajuster
au besoin.

[]

Avoir une politique ou des procédures d'hébergement qui ont ét¢ communiquées a tout le personnel et
ont assuré I'hébergement.

[]

Assurer un soutien continu de la haute direction a I'équité en matiere d'emploi et a sa mise en ccuvre.
Etablir des mécanismes de reddition de comptes pour veiller a ce que les objectifs a court terme soient
Communiquer les objectifs aux gestionnaires concernés ainsi que suivre et enregistrer les résultats.

Consacrer des ressources adéquates (financiéres et humaines) pour s'assurer que les objectifs a court
terme seraient atteints.

O oo

Consultations des employés et des représentants syndicaux sur la communication et la mise en ccuvre
de I'équité en matiere d'emploi.
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[]

Tenir tous les employés, y compris les nouveaux employés et les gestionnaires, informés de l'objectif
d’équité en matiére d'emploi, des mesures prises pour l'appliquer et des progres réalisés dans sa mise

Mettre en place une stratégie pour assurer un milieu de travail sans obstacle.
Entreprendre des initiatives pour accroitre la représentation la ou des lacunes ont été constatées dans le

Tout cela pourrait raisonnablement permettre d'accroitre la représentation, en tenant compte des
ressources et des contraintes.

Autre (veuillez préciser) :

2017 - TR a lance une plateforme mondiale d'apprentissage en ligne sur la diversité et l'inclusion dans
le processus dembauche (obligatoire pout les sestionnaires et les RH)

2017 (en cours) - Le Consell juridique pour la diversité et l'inclusion a mis en place un bulletin
d'information trimestriel pour fournir des mises a jour sur les stratégies/inttiatives de diversite et
d'inclusion pour tous les employés: un acces a des possibilites dapprentissage (y compris des
confirencicrs) est offert alors que nous cherchons a créer des environnements plus diversifies et
inclusifs qui peuvent nous atder a relever nos defis sur le plan opérationnel

2017 et 2018 - IR a encourage les employés a participer a des evénements visant a micux faire
connaitre la Journce internationale de la femme,

2018 - Proet consistant 4 mettre sur pied deux nouveaux groupes de ressources pour les entreprises
Women in Technology (Canada) et Pride at Work (Canada). collaboration avec deux nouvelles
agences de recrutement externes pout trouver des talents issus de la diversite (en particulier dans le
domaine de la vente): creation dlune serie d'ateliers sur la diversite et l'inclusion pour l'équipe de la
haute direction alin de la sensibiliser 4 cel egard: création d'un guide de discussion sur linclusion
pour que les directeurs puissent rencontrer les équipes et les employes. planification d'une seance
d'écoute sur la diversité pour comprendre les obstacles en milieu de travail el elaborer une stratégic
pour les surmonter,

2017 et 2018 : Recrutement - Utilisation de lextio, une plateforme de rédaction ameéliorce qui evalue
nos offres demploi et nos descriptions de travail pour s'assurer qu'elles sont attrayantes pour des
candidats plus diversifies et plus qualifies: recours 4 un plus grand nombre d'agences de recrutement
et de sites comme Avantage Catriere, par exemple en 2018 pour élargir notre portée atin d'établir un
bassin de candidats plus diversifiés.

Contexte opérationnel

Veuillez cocher les cases appropriées et fournir un bref apergu des événements qui ont influencé les activités
de votre organisation pendant la période entre I’évaluation de conformité initiale/précédente et I’actuelle/la
subséquente.

Impact des conditions économiques et industrielles sur l'organisation.

2017 - Le gel des embauches locales pour les postes non genérateurs de revenus a eu un impact sur le
recrutement/remplacement des postes vacants (voir dautres details sur le gel des embauches a la
section Details supplementaires)

2018 - I e gel des embauches locales a la suite de l'annonce de Blackstone aura un impact sur le
recrutenient/remplacement des postes vacants ainsi que sur les transferts internes entre les divisions
de 1R au Canada

Toute réorganisation ou d'autres changements structurels du ministere.
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2017 - Nouveau centre technologique de Toronto situe au centre-ville: embauche de 200 employés
depuis janvier 2017, réorganisation interne importante des employés des divisions juridique et
financicre 4 la suite du départ a la retraite de plusieurs hauts dirigeants en 2016 - les employés ont ete

réorientes vers de nouveaux dirigeants/nouveaux roles et responsabilités.
2018 - Annonce de l'acquisition de F&R par Blackstone plus tard durant annee, laguelle aura une
mcidence sur lensemble des effectifs canadiens (a determiner).

[0 Acquisitions, fusions ou transferts d'employés.

[ Mises a pied importantes (inclure le nombre d'employés touchés et les groupes professionnels de ces
employés).

[ Greves (inclure les dates, le nombre d'employés touchés et les groupes professionnels de ces
employés).

] Autre.

Détails additionnels

Veuillez fournir toute information additionnelle (optionnel):

Lors dlun gel des embauches, chaque poste vacant est soigneusement examiné afin de déterminer si la
personne sera remplacce au moyen d'une embauche externe ou de la réaffectation dun employé actuel
(cest-a-dire qui assumera un role elargi ou sera transfere a un poste de menie niveau), ou si le poste
sera supprime. Dans de nombreux cas, les postes vacants n'ont pas cte remplaces au moyen dune

pmhanchs pxvtarme st o nactse ant enmvent A8 farmac Clatts diminntinn do Pamhanrha sxvtorns a nm
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4 notre capacite d'atteindre nos objectifs au fil du temps. 1l est probable que cette tendance se
poursuive a l'avenir, ce qui continuera davoir un effet négatif sur les possibilites de recrutement
externe.

Le tanx de roulement global a U'échelle de Lentreprise est toujours fatble, étant géncralement mféricur
de 10 % par rapport a Lannce précedente depuis plusicurs anndes. ce qui limite notre capacité a
recruter dans les différentes CPEME de Forpanisation

Analyse conmparative externe . IR figuratt parmi les 100 meilleurs employeurs au Canada en 2018 et
a ¢t designé comme un excellent milieu de travail en 2017

Analyse comparative interne - Nous avons mené un sondage éclair aupres des employés aux Tl et 13
de 2017, ce qui a produit de solides resultats en matiere de diversite et dinclusion
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Programme de contrats fédéraux
Rapport de I’évaluation de conformité subséquente

Nom de I’employeur : Thomson Reuters Canada Ltd.
Lieu principal : Toronto (Ontario)
Nombre d’employés : 1 236

Ontario : 990

Québec : 196
Nouveau-Brunswick : 19
Alberta : 15
Colombie-Britannique : 14
Manitoba : 2

Apergu de I'organisation :

SCIAN n° 5111 : Editeurs de journaux, de périodiques, de livres et de répertoires

Thomson Reuters Canada Ltd. est une multinationale qui ceuvre dans le domaine de
I'information et des médias de masse et qui offre des services de soutien aux entreprises et
aux litiges partout au Canada.

Dates clés - Evaluation de la premiére année

Entreprise : 2016-09-02
Regue : 2016-10-07
Fermée : 2016-10-28

Analyse de I'effectif : 2016-06-30

Aucune analyse de I'effectif n’a été envoyée au moment de I'évaluation précédente.
L'organisation a plutot préparé un rapport complet pour présenter certains des renseignements
nécessaires. La date du 30 juin 2016 a été prise comme la date indiquée dans le rapport, a
condition que I'analyse de I'effectif ait été effectuée.

Dates clés - Evaluation subséquente

Entreprise : 2018-02-04
Prolongation 2018-03-02
accordée :

Regue : 2018-03-09

Analyse de |'effectif : 2018-01-31

; : ( : Bag
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VERIFICATION DES DONNEES
Jai vérifié que les données fournies dans la trousse d’évaluation subséquente sont conformes a
celles fournies lors de la présentation précédente :
X Oui Non[d

Comme aucun réaménagement des effectifs n’avait été fourni au moment de I’évaluation
précédente, il semble qu’un agent de programme ait retiré le réaménagement des effectifs du
systeme et ait prérempli le rapport de réalisations manuellement pour cet employeur.

J'ai vérifié que les données fournies dans le Rapport des réalisations correspondent a celles qui
se trouvent dans les formulaires 1 a 6 :
Oui NonO

EVALUATION DES PROGRES RAISONNABLES

Femmes

13

Autre personnel de la vente et des Objectif non atteint - (0 % atteint)

services

Evaluation/observations
CPEME 13 : Il y a eu un nouveau venu et ce n’était pas une femme. Toutefois, avec un
taux de DMT de 54,5 %, I'objectif était inatteignable.

Autochtones
02 | Cadres intermédiaires et autres administrateurs Objectif non atteint - (0 % atteint)
03 | Professionnels Objectif non atteint - (0 % atteint)
04 | Personnel semi-professionnel et technique Aucun objectif fixé
11 | Personnel intermédiaire de la vente et des services | Objectif non atteint - (0 % atteint)

Evaluation/observations
CPEME 02 : Il y a eu 47 nouveaux venus et aucun n’était autochtone. Avec un taux de
DMT de 2,2 %, on se serait attendu a en avoir au moins un.

CPEME 03 : Il y a eu 139 nouveaux venus et aucun n’était autochtone. Avec un taux de
DMT de 1,6 %, on se serait attendu a en avoir au moins deux.

CPEME 04 : On a constaté un écart de -1, mais aucun objectif a court terme n’a été fixé,
ce qui a été accepté lors de la précédente évaluation de conformité. Il reste un écart
de -1, mais un objectif a long terme a été fixé pour I'éliminer.

CPEME 11 : Il y a eu 39 nouveaux venus et aucun n’était autochtone. Toutefois, avec un

taux de DMT de 0,8 %, I'objectif était inatteignable.

Personnes handicapées

Employment and

Empiloi et

Sociat Development Canada  Développement social Canada
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01/02 | Cadres Objectif atteint a 100 %

03 Professionnels Objectif atteint a 300 %

04 Personnel semi-professionnel et Objectif non atteint - (0 % atteint)
technique

05 Surveillants Objectif non atteint - (0 % atteint)

10 Personnel de bureau Aucun objectif fixé

11 Personnel intermédiaire de la vente et | Objectif non atteint - (0 % atteint)
des services

Evaluation/observations

e CPEME 04 : Il y a eu sept nouveaux venus, et aucun n’était une personne handicapée.
Toutefois, avec un taux de DMT de 4,6 %, |'objectif était inatteignable.

e CPEME 05 : Iy a eu un nouveau venu et ce n’était pas une personne handicapée.
Toutefois, avec un taux de DMT de 13,9 %, I'objectif était inatteignable.

e CPEME 10 : On a constaté un écart de -10, mais aucun objectif a court terme n’a été
fixé, ce qui a été accepté lors de la précédente évaluation de conformité. Il reste un
écart de -9 et un objectif a long terme doit étre fixé pour éliminer I'écart dans cette
CPEME.

e CPEME 11 :1ly a eu 39 nouveaux venus et aucun n’était une personne handicapée. Avec
un taux de DMT de 5,6 %, on se serait attendu a en avoir au moins deux.

Membres des minorités visibles

02 | Cadres intermédiaires et autres Objectif atteint a 1 600 %
administrateurs

05 | Surveillants Objectif non atteint (0 % atteint)

07 | Personnel administratif et de bureau Aucun obijectif fixé
principal

10 | Personnel de bureau Aucun objectif fixé

11 | Personnel intermédiaire de la vente et des | Objectif atteint a 266,7 %
services

12 | Travailleurs manuels spécialisés Aucun obijectif fixé

13 | Autre personnel de la vente et des services | Aucun objectif fixé

Evaluation/observations

e CPEME 05 : Il y a eu un nouveau venu et il ne faisait pas partie d’'une minorité visible.
Toutefois, avec un taux de DMT de 41,4 %, I’objectif était inatteignable.

e CPEME 07 : On a constaté un écart de -2, mais aucun objectif a court terme n’a été fixé,
ce qui a été accepté lors de la précédente évaluation de conformité. Il reste un écart
de -3 et un objectif a long terme doit &tre fixé pour éliminer I’écart dans cette CPEME.

e CPEME 10 : On a constaté un écart de -21, mais aucun objectif a court terme n’a été
fixé, ce qui a été accepté lors de la précédente évaluation de conformité. Il reste un
écart de -19 et un objectif a long terme doit étre fixé pour éliminer I'écart dans cette
CPEME.

. B
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CPEME 12 : On a constaté un écart de -1, mais aucun objectif a court terme n’a été fixé,
ce qui a été accepté lors de la précédente évaluation de conformité. Il reste un écart
de -1, mais un objectif a long terme a été fixé pour I'éliminer.

CPEME 13 : On a constaté un écart de -2, mais aucun objectif a court terme n’a été fixé,
ce qui a été accepté lors de la précédente évaluation de conformité. Il reste un écart
de -1, mais un objectif a long terme a été fixé pour I'éliminer.

EVALUATION DES EFFORTS RAISONNABLES

O

Employment and

"
‘ s Canada
Sociat Development Canada  Développement social Canada |

Il n"est pas nécessaire d’évaluer les efforts raisonnables étant donné que tous les
objectifs ont été atteints a au moins 80 %.

Sur les 18 objectifs requis :

o Quatre ont été atteints a au moins 80 %;

o Huit n"avaient atteint aucun pourcentage;

o Six n’avaient pas d’objectif défini.

Pour donner un contexte opérationnel supplémentaire, I’organisation a subi un gel de
I’embauche qui a eu une incidence sur le recrutement et le remplacement des postes
vacants. Pendant le gel de I’embauche, un plus grand nombre d’employés d’autres
secteurs de I'organisation ont été déployés afin de pourvoir les postes vacants (plut6t
gue d’embaucher a I'externe comme c’était le cas auparavant). Cette diminution de
I’embauche externe a eu un effet négatif sur la capacité de Thomson Reuters Canada Ltd
d’atteindre les objectifs établis, puisqu’elle a été obligée de recruter seulement a partir
d’un effectif déja sous-représenté.

Bien que Thomson Reuters n’ait pas été en mesure d’atteindre au moins 80 % de ses
objectifs, elle a mis en ceuvre des mesures stratégiques et prometteuses pour aborder la
diversité et I'inclusion dans son organisation. Comme ces changements ont été mis en
ceuvre en 2017, nous pouvons nous attendre a voir les résultats de ces mesures lors de
sa prochaine évaluation de conformité. Voici des exemples de certaines de ses nouvelles
mesures :

o Lancement d’une formation en ligne mondiale sur la diversité et I'inclusion dans
le processus d’embauche — un cours obligatoire pour tous les cadres et les RH;

o Le Conseil de la diversité et de I'inclusion a lancé un bulletin trimestriel pour
faire le point sur les stratégies et les initiatives, et pour donner accés a des
possibilités d’apprentissage et a des séminaires pour aider a créer une
atmosphere plus diversifiée et inclusive;

o L'organisation a encouragé les employés a participer aux activités de la Journée
internationale de la femme et prévoit également présenter deux nouveaux
groupes d’affaires — « Women in Technology Canada » et « Pride at Work
Canada »;
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o Les équipes de la haute direction ont donné des ateliers sur la diversité et

I'inclusion;

o Création d’un guide de discussion sur I'inclusion a I'intention des gestionnaires
lorsqu’ils rencontrent les membres de leur personnel;
o Evaluation de ses offres d’emploi a I'aide de Textio pour s’assurer qu’elles
attirent des candidats plus diversifiés;
o A commencé a travailler avec les agences de recrutement pour élargir le bassin

de candidats.

EVALUATION DES OBJECTIFS

Femmes
Observations : Il n’y a actuellement aucun écart concernant les femmes au sein de cette
organisation.

Peuples autochtones
Résultats de I'analyse de I'effectif Objectifs
Court | Long
o ) o , terme | terme | Représentation | DMT
Catégorie professionnelle de I'équité en Ecart (3an
matiere d’emploi (CPEME) actuel | (1a ; >
3
ans) olus)
# Description # % % % %
C int adiai t aut
02 adr'est intermédiaires et autres a 22 22 0 22
administrateurs
03 | Professionnels -7 1,5 1,5 0,3 1,5
04 Persor\nel semi-professionnel et 1 19 19 0 19
technique
11 Personnel interm.édiaire dela D) 0,9 0,9 0 0,9
vente et des services

Observations :
Les objectifs ont été établis de facon appropriée en fonction de la DMT, ou a un niveau

supérieur, lorsqu’il y a un écart.

Membres des minorités visibles

Résultats de I'analyse de I'effectif Objectifs
Catégorie professionnelle de I'équité en Ecart Court | Long
matiére d’emploi (CPEME) actuel | terme | terme

Représentation

DMT

Employment and
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. 3
(133 | (Bans
ans) et
plus)
# Description # % % % %
05 | Surveillants -5 40,8 40,8 25,7 40,8
07 Personnel.ad'mlnlstratlf et de 3 373 373 20,0 373
bureau principal
10 | Personnel de bureau -19 41,3 41,3 26,0 41,3
11 Personnel mterm.edlalre dela 31 40,6 40,6 26,5 40,6
vente et des services
12 | Travailleurs manuels spécialisés -1 57,5 57,5 0,0 57,5
13 Autr.e personnel de la vente et des 1 376 376 286 386
services

Observations :
e Les objectifs ont été établis de facon appropriée en fonction de la DMT, ou a un niveau
supérieur, lorsqu’il y a un écart.

Personnes handicapées

Résultats de I'analyse de I'effectif Objectifs
Court | Long
L ) L 3} terme | terme | Représentation DMT
Catégorie professionnelle de I'équité en Ecart 3
matiére d’emploi (CPEME) actuel | (133 ;ns
ans) plus)

# Description # % % % %
01/ Cadres -6 4,3 4,3 1,1 4,3
02
03 | Professionnels -15 3,8 3,8 1,2 3,8
04 Perso'nnel semi-professionnel et D) 4,6 4,6 0 4,6

technique

05 | Surveillants -4 13,9 13,9 2,9 13,9
10 | Personnel de bureau -9 7,0 7,0 0 7,0
11 Personnel mterm.edlalre dela 11 56 56 0,5 56

vente et des services

Observations :
e Les objectifs ont été établis de facon appropriée en fonction de la DMT, ou a un niveau
supérieur, lorsqu’il y a un écart.

RECOMMANDATION

Je recommande que I'on déclare I'employeur :

. B
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Xen conformité [len non-conformité

Apres avoir évalué les données transmises par 'employeur au sujet de son effectif et compte
tenu de sa situation particuliere, je recommande que la lettre de cl6ture comprenne les
éléments suivants :

e Comme un certain nombre d’écarts sont toujours présents, I'organisation pourrait
envisager d’effectuer un examen des systemes d’emploi (ESE) de ses politiques et
pratiques de recrutement et d’embauche afin de cerner tout obstacle éventuel au
recrutement et au maintien en poste des membres de tous ces groupes désignés.

o Un guide pour effectuer un ESE se trouve a I'adresse
https://equity.esdc.ge.ca/docs/Step2-2EN.pdf.

o Laréalisation d’un ESE devrait aider |'organisation a atteindre ses nouveaux
objectifs en cernant et en éliminant les obstacles qui peuvent I'empécher
d’atteindre I'équité en matiére d’emploi en milieu de travail.

e De plus, 'organisation pourrait envisager de s’associer a des universités et de
communiquer avec des associations professionnelles, en plus d’établir des liens avec des
programmes de métiers, des salons de I’emploi et des associations professionnelles afin
d’identifier les employés qualifiés éventuels qui sont membres des groupes désignés.

Nom de I’analyste : Céline Brown

Date : 2018-12-19
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De : Brown, Celine E [NC] on behalf of EE-EME

Envoyé . December 20, 2018 10:45 AM
A 'barbara.conway@thomsonreuters.com’
Cc: 'jayne.jackson@thomsonreuters.com’; 'terri.labelle@thomsonreuters.com’

Objet : Accord numéro 061048 du gouvernement du Canada — Avis de conformité avec le
Programme de contrats fédéraux

This information is also available in English, upon request
Bonjour Madame Barb Conway,
Nous vous informons que I'évaluation de conformité subséquente entreprise le 4 février 2018 est

maintenant terminée. L’'évaluation a permis de conclure que Thomson Reuters Canada Ltd se conforme
aux exigences du Programme de contrats fédéraux (PCF) en vertu de la Lof sur Péquite en maliére

demploi.

Cette évaluation de conformité subséquente visait a vérifier si votre entreprise avait maintenu la
conformité aux exigences du PCF et a fait des progrés raisonnables et/ou déployés des efforts
raisonnables afin d’atteindre I'équité en matiere d’emploi.

Apres avoir examiné les renseignements présentés par Thomson Reuters Canada Ltd, nous avons
formulé des recommandations qui garantiront le succés de son programme d’équité en matiére d’emploi :

¢ Comme un certain nombre d’écarts sont toujours présents, I'organisation pourrait envisager
d’effectuer un examen des systémes d’emploi (ESE) de ses politiques et pratiques de
recrutement et d’embauche afin de cerner tout obstacle éventuel au recrutement et au maintien
en poste des membres de tous ces groupes désignés.

e Un guide pour effectuer un ESE se trouve a 'adresse : hitps://equitv.esde.ge.ca/docs/Step2-
2EN.pdf.

e Laréalisation d’'un ESE devrait aider 'organisation a atteindre ses nouveaux objectifs en cernant
et en éliminant les obstacles qui peuvent I'empécher d'atteindre I'équité en matiere d'emploi en
milieu de travail.

¢ De plus, l'organisation pourrait envisager de s’associer a des universités et de communiquer
avec des associations professionnelles, en plus d’établir des liens avec des programmes de
métiers, des salons de 'emploi et des associations professionnelles afin d’identifier les employés
qualifiés éventuels qui sont membres des groupes désignés.

Aux termes du PCF, votre entreprise fera I'objet d’évaluations de conformité subséquentes tous les trois
ans. La prochaine évaluation sera initiée le 4 février 2021. Les prochaines évaluations de conformité
seront axées sur la réalisation de progres raisonnables dans l'atteinte des objectifs établis par votre
entreprise.

Lorsque Thomson Reuters Canada Ltd recevra un avis concernant la prochaine évaluation, vous devrez
fournir les renseignements suivants avant la date d'échéance :

e les formulaires 1 a 6 portants sur les données sur I'effectif a I'échelle nationale;

Canada
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e une analyse de I'effectif a jour;
e un rapport des réalisations diment rempli qui comprend vos objectifs numériques révisés a
court et a long terme en fonction des lacunes décelées en matiére de représentation.

Ces documents permettront au Programme du travail d’évaluer si votre entreprise a réalisé des progrés
raisonnables depuis I'évaluation précédente. Si ce n’est pas le cas, Thomson Reuters Canada Ltd, devra
démontrer avoir déployé des efforts raisonnables pour atteindre ses objectifs. Nous invitons votre
entreprise a élaborer un plan d’action qui l'aidera a atteindre ses objectifs.

Le PCF n’établit pas les mesures a adopter. Chaque entrepreneur fédéral est invité a adopter des
mesures d’équité en matiere d’emploi qui sont utiles et pertinentes pour son entreprise. Voici des
exemples de preuves démontrant qu’une entreprise a déployé des efforts raisonnables :

¢ mise en ceuvre d'initiatives qui favorisent un milieu de travail diversifié et inclusif;

e adoption de mesures pour supprimer les obstacles a I'emploi;

¢ mise sur pied de programmes sur mesure afin d’attirer et de maintenir en poste des membres
d’un groupe désigné dans des secteurs ou ils sont sous-représentés;

e établissement de mécanismes de responsabilisation approuvés par la haute direction afin de
veiller a l'atteinte des objectifs.

Les agents du Programme du travail sont disponibles pour répondre a vos questions et vous guider. Vous
pouvez aussi consulter notre site Web pour accéder a différents outils et une série de modules de
formation. Nous vous invitons, plus particulierement, a continuer d'utiliser le Sysiemes de gestion de
Vinformation sur léguité en milieu de travail (SGIEMT). Ce systéme vous aidera a produire I'analyse de
votre effectif; il contient aussi d’autres outils d’analyses de données comme le rapport des réalisations
ainsi qu’une série de modules de formation.

Pour obtenir plus de renseignements au sujet de vos obligations en vertu du PCF, veuillez communiquer
avec nous par courriel a 'adresse suivante : ge-ems@@hrsde-rhdoec.go.ca,

Nous vous sommes reconnaissants de votre collaboration a I'évaluation de conformité et vous souhaitons
une bonne continuation dans la création d’un milieu de travail diversifié et inclusif.

Equipe de I'équité en emploi

Direction de I'équité en milieu de travail, Programme du travail
Emploi et Développement social Canada / Gouvernement du Canada
ee~eme@hrsde-rhdcc.ge.ca
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